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Vorlage an den Landtag und die L andesregierung

Der Landes-Rechnungshof hat gemald Artikel 70 der Landesverfassung
dem Landtag und der Landesregierung Uber seine Téatigkeit und die
Ergebnisse seiner Prifungen zu berichten.

Gemal3 8 5 des Gesetzes Uber den Landes-Rechnungshof in der geltenden
Fassung hat der LandesRechnungshof nach einer durchgefiihrten
Gebarungsprifung unverziglich einen Bericht vorzulegen.

Dar stellung der Prifungser gebnisse

Der Landes-Rechnungshof gibt in diesem Bericht dem Landtag und der
L andesregierung einen detaillierten Uberblick tber die Gebarungsprifung
beim Landeskonservatorium fir Vorarlberg.

Er konzentriert sich dabel auf die aus seiner Sicht bedeutsam
erscheinenden Sachverhaltsdarstellungen, die Bewertung von Stérken,
Schwéchen und Risiken sowie die daran anknipfenden Empfehlungen.

Berichte Uber die Priifungen durch den Landes-Rechnungshof erscheinen
auf den ersten Blick eher nur Defizite aufzuzeigen. Dies bedeutet aber
nicht, dass die Arbeit der gepriften Stellen generell mangelhaft ist, selbst
wenn die Darstellung von Stérken aus deren Sicht zu kurz kommt. Viel-
mehr soll das oft schon vorhandene Bewusstsein Uber Verbesserungs-
potentidle und die Umsetzung der gegebenen Empfehlungen dazu
beitragen, das anerkannt hohe Leistungsniveau nach den Grundsétzen der
Wirtschaftlichkeit, Sparsamkeit und Zweckmaliigkeit noch zu verbessern.

Bel dem Zahlenwerk wurden gegebenenfalls kaufmannische Auf- und
Abrundungen vorgenommen.

Der Bericht wurde in der Umstellungsphase zum €uro erstellt. Um die
Nachvollziehbarkeit von bestehenden Daten zu gewéhrleisten, sind
Betrdge tellweisein €uro und in ATS dargestellt.

Im Bericht verwendete geschlechtsspezifische Bezeichnungen gelten
grundsétzlich fir Manner und Frauen.
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Zusammenfassung der Prifungser gebnisse

Der Landes-Rechnungshof hat be der Prifung des Landes
konservatoriums bewusst einen strategischen Fokus gewahit. Dabei stellte
der Landes-Rechnungshof die Berufschancen der ambitionierten jungen
Vorarlberger Musiker und nicht die Erhaltung bestehender Strukturen in
den Vordergrund. Im Rahmen der Prufung wurden vom Landes
Rechnungshof viele Expertisen zur Entwicklung der Musikausbildung im
In- und Ausland eingeholt. Auf Basis dieser Expertenmeinungen wurden
vom Lardes-Rechnungshof Szenarien fur die zukinftige Positionierung
der gehobenen Musikausbildung in Vorarlberg entwickelt.

Da sich die Rahmenbedingungen fir die Ausbildung der Musiklehrer
grundlegend &ndern, ist eine umfassende Neuausrichtung des
L andeskonservatoriums notwendig. Diese Entwicklung wurde nicht
rechtzeitig erkannt.

Derzeit sind 90 Prozent der Absolventen des Landeskonservatoriums fur
Vorarlberg als Musikschullehrer tétig. Die Musikschullehrerausbildung
wird europaweit vereinheitlicht und soll zukinftig als Bakkalaureats-
studium eingerichtet werden. Dieses Bakkalaureatsstudium wird nur von
Universitdten angeboten werden konnen. Das Landeskonservatorium hat
keinen Universitétsstatus und wuirde zukinftig im Verhditnis zu den
Diplomstudien und dem Bakkalaureastsstudium nur einen nicht
wettbewerbsfahigen Abschluss anbieten.

Die Ausbildungen des Landeskonservatoriums unterliegen einem Wett-
bewerb. Die Lehrerausbildung und die Ausbildung zur kunstlerischen
Reife (,Konzertfach*) werden zukinftig nur mehr von den Universitdten
auf international anerkanntem Standard angeboten werden kdnnen. Fur den
Bereich der Vorbereitung auf diese Studien sehen sich vielfach die
Musikschulen und Gymnasien mit musischen Schwerpunkten als Wett-
bewerber.

Sinkende Schilerzahlen und die Altersstruktur der Vorarlberger Musik-
schullehrer ergeben einen geringen Lehrerbedarf fur die kommenden
15 Jahre.

Das L andeskonservatorium ist durch organisatorische Schwachen und
hohe Ausbildungskosten gekennzeichnet. Empfehlungen auf Basis
einer externen Organisationsanalyse wurden nicht bzw nur ansatz
weise umgesetzt.

Das Landeskonservatorium verflgt Uber ein veraltetes Statut und Defizite
in der Organisation. Schlisselfunktionen sind nicht besetzt und die
Direktion ist sehr stark operativ tétig. Eine detaillierte Kostenrechnung
bzw ein Controlling ist nicht vorhanden.
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Die Ausbildung am Landeskonservatorium ist sehr teuer. Ein Absolvent
der Studienrichtungen IGP und Diplom am Landeskonservatorium kostet
dem Land Vorarlberg rund € 97.890 (ATS 1,35 Mio).

Im Jahr 1999 wurde von einem externen Beratungsunternehmen eine
Anayse und eine Bewertung der FUhrungs- und Organisationsstruktur des
Landeskonservatoriums erstellt. Die daraus resultierenden Empfehlungen
fur die Gestaltung der kinftigen Flhrungsstruktur und der damit ver-
bundenen Aufbaur und Ablauforganisation wurden nicht bzw nur zum Tell
umgesetzt.

Im Hinblick auf die Bedarfssituation und unter Bericksichtigung von
Kosten-Nutzen-Aspekten empfiehlt der Landes-Rechnungshof die
Alternativen Kooperation, Fokussierung oder Schliefung des Landes-
konservatoriums.

Die Bebehaltung des Status quo wirde langerfristig zu ener nicht
wettbewerbsfahigen Ausbildung, Uberflissigen Parallelstrukturen in der
Musikerausbildung, Studentenabwanderungen mangels Attraktivitdt sowie
zu einem Imageverlust fur das Land Vorarlberg fuhren und hétte zudem
extrem hohe Ausbildungskosten zur Folge.

Eine Umwandlung des Landeskonservatoriums in eine Privatuniversitat
erachtet der Landes-Rechnungshof als nicht zweckméfdig. Die Bedarfs-
situation, der Finanzmittelbedarf, die nur schwer zu erzielende nationale
und internationale Reputation des Studiums sowie der mihsame Aufbau
eines Wissenschaftszweiges sind die wesentlichen Grinde gegen ene
eigene Musikuniversitét.

Um Teile der Aushbildung der Musklehrer auch kinftig im Land
Vorarlberg anbieten zu kénnen, wére die Kooperation mit einer Musik-
universitét ein gangbarer Weg. Diese Alternative sollte aber auf Basis der
Bedarfssituation und auf der Grundlage von KostenNutzenAspekten
einer weitergehenden Prifung unterzogen werden.

Samtliche Geschéftsfelder des Landeskonservatoriums kdnnen nach An
sicht des Landes-Rechnungshofes auf andere Einrichtungen Ubertragen
werden, was einer Schlieffung gleichkame. Andererseits besteht aber auch
die Moglichkeit, dass sich das Landeskonservatorium auf die Vorbereitung
fir eine universitare Ausbildung und auf die Waelterbildung zB der
Musiklehrer, Kapellmeister und Chorleiter fokussiert.

Unabhangig von der kinftigen Positionierung sollte das Landes
konservatorium ausgegliedert werden, um wesentlich bessere Rahmen
bedingungen zu schaffen. Der Gestaltungsspielraum wirde erhoht,
Doppelgleisigkeiten an den Schnittstellen kdnnten beseitigt werden.

Seite 6



M Landes-Rechnungshof Vorarlberg
| |

Stellungnahme

Bei der Beurteilung der Arbeit des Landeskonservatoriums Feldkirch ist
die Qualitat der dort gebotenen Ausbildung als maf3geblicher Faktor mit
zu bericksichtigen. Diese Qualitat ist unter anderem messbar am Erfolg
der Schuler und Absolventen des Landeskonservatoriums bel bundesweiten
Wettbewerben. Die Sudierenden am Landeskonservatorium Feldkirch —
der nach der Schulerzahl kleinsten beteiligten Bildungseinrichtung der
héheren Musikausbildung — haben beim Bundeswettbewerb , Prima la
Musica® im Jahre 2001 in Graz nach dem Bruckner-Konservatoriumin
Linz, das 18 Preise gewonnen hat, mit 16 errungenen Preisen die zweite
Position unter elf beteiligten Einrichtungen der héheren Musikausbildung
(darunter auch die Muskuniversititen Wien und das Mozarteum)
einnehmen konnen.
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Prifungsgegenstand und —ablauf

Der Landes-Rechnungshof prifte von Oktober bis November 2001 die
Gebarung des Landeskonservatoriums fur Vorarlberg.

Aus prufungsokonomischen Grinden hat der Landes Rechnungshof
seinen Prifungsfokus auf die strategische Positionierung des Landes-
konservatoriums gelegt, da im Jahr 2000 bereits die Fihrung und die
Organisation von einem externen Beratungsunternehmen analysiert wurde
sowie eine Gebarungsprifung durch die Abteilung lllc — Gebarungs-
kontrolle des Amtes der Vorarlberger Landesregierung erfolgte.

Die Prufungsergebnisse wurden der gepriften Stelle am 07. Mérz 2002 zur
Kenntnis gebracht. Das Amt der Vorarlberger Landesregierung gab am
11. April 2002 eine Stellungnahme ab, die vom Landes Rechnungshof in
den Prifbericht eingearbeitet wurde.

Kenndaten des L andeskonservatoriumsfir Vorarlberg

Unternehmensgegenstand Primérer Zweck des Landeskonservatoriums
ist die Musikschullehrerausbildung (IGP -
Instrumental- und Gesangspadagogik) und
die Ausbildung zur Konzertreife (Diplonmt
studium)

Gebar ungsentwicklung 1998 1999 2000

In Tausend ATS

Ausgaben (ohne 53.530 44.599 54.562

Pfortner haus)

Einnahmen 1.957 1.999 2.148

Gebarungsabgang 51.573 42.600 52.414

Kenndaten Schuljahr 2000/2001

Anzahl Studienvertréage* 359

davon IGP 75
davon Diplomfach 59

L ehrpersonen 63

Verwaltungsbedienstete 10

Absolventen 26

* ohne insgesamt acht beurlaubte Studierende (siehe Anhang3)

Quelle: Landeskonservatorium - Amt der Landesregierung
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Situation
Rechtliche
Veranderungen

Soziodemographische
Veranderungen

1. Anderung der Rahmenbedingungen

Die Rahmenbedingungen fur das Landeskonservatorium andern sich
grundlegend. Zukunftig gelten neue rechtliche Grundlagen fur die
gehobene Muskausbildung. Diese Entwicklung wurde nicht
rechtzeitig erkannt. Zudem sind sinkende Schilerzahlen und ein
geringer Lehrerbedarf zu erwarten. Auch restriktive Budgetmittel
und eine ver scharfte Wettbewer bssituation beeinflussen zukiinftig die
gehobene Musikausbildung.

Die von den EU-Staaten verfasste Bologna Declaration (1999), die in
Folgekonferenzen prazisiert wurde, ist in Osterreich im Universitats-
Studiengesetz (UniStG) umgesetzt und ermdglicht, dass die Universitéten
ihre Studiensequenz auf Bakkaaureat — Magister — Doktor umstellen.
Diese Umstellung wird an allen drei Gsterreichischen Musikuniversitéten
(Wien, Sazburg, Graz) derzeit erwogen oder ist bereits geschehen. Die
Bologna Declaration bestimmt weiters, dass eine Vergleichbarkeit und An-
rechenbarkeit von Studienteilen mittels European Credit Transfer System
(ECTS) erfolgen soll.

Das Bruckner-Konservatorium Linz bringt im Frihjahr 2002 einen Antrag
zur Akkreditierung als Privatuniversitét ein. Es ist abzuwarten, ob diesem
Beispiel weitere Konservatorien folgen werden. Jedenfalls ist voraus-
zusehen, dass das Angebot von Musikschullehrern mit Universitéts-
abschluss damit steigen wird. Durch das Akademie- Studiengesetz werden
die Padagogischen Akademien bis 2007 zu Hochschulen weiterentwickelt.
Die Lehreraushbildung erhélt damit einen akademischen Abschluss. Die
rechtlichen Verénderungen zielen auf eine Anhebung des Abschluss-
niveaus der L ehrerausbildung ab.

In Vorarlberg sind sinkende Geburtenraten zu verzeichnen. Waren zB
1992 noch 4.874 Geburten zu verzeichnen, so gab es 1999 nur mehr 4.071.
Dieser Geburtenrtickgang kann zukUnftig durch gegenlaufige Stromungen
nur zum Tell aufgefangen werden. Eine derartige Stromung ist etwa der
Trend zu mehr musikalischer Beschéftigung und Ausbildung as Sinn
stiftung in Zeiten des gesellschaftlichen Wandels. Zudem besteht auf
Universitatsebene ein Uberangebot an Ausbildungsplétzen in Osterreich,
das nur durch ausléndische Studenten abgedeckt werden kann.

Ein weiterer quantitativer Ausbau von Muskschulen in Vorarlberg
erscheint nicht walrscheinlich. In den néchsten zehn Jahren gehen pro Jahr
durchschnittlich rund sieben Lehrer in Pension. Ungeféhr ab dem Jahr
2011 steigt dieser Antell fur die Dauer von rund 20 Jahren auf jarlich ca
14 — 18 Pensionierungen. Ein Lehrerbedarf konnte sich auch aus der
Tatsache ergeben, dass derzeit sechs Prozent der Lehrer an den
Musikschulen des Landes, das sind rund 30 Personen, nicht entsprechend
qualifiziert sind.
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Wirtschaftliche
Veranderungen

Wettbewerber

Padagogische

Akademien

Der Druck auf Bildungs- und Kultureinrichtungen zur wirtschaftlichen
Fihrung und hohen Effizienz steigt. Damit geht die EinfUhrung von
Beurteilungskriterien fur die Qualitdt von Leistungen im Bildungsbereich
einher. Das Landeskonservatorium wird sich zukinftig daher mehr an
diesen MaRstdben messen missen. Uberdies wurden im offentlichen
Bereich allgemein wie im Bildungs- und Kulturbereich speziell positive
Erfahrungen mit der Ausgliederung von nachgeordneten Dienststellen
gemacht (zB Fachhochschule, Schloss Hofen) und stehen fir das Landes-
konservatorium seit langerem im Raum.

Die meisten Schiuler des Landeskonservatoriums entfallen auf das
Geschéftsfeld der Vorbereitung. In diesem Vorbereitungsstadium sehen
sch die Muskschulen durchaus as Wettbewerber zum Landes
konservatorium. Viele Musikschulen in Vorarlberg bieten ein qualitativ
hochwertiges und umfassendes Programm und nehmen am Kulturleben
aktiv teil. Eine starkere Vernetzung des Vorarlberger Musikschulwesens
bis zur Bildung von Schwerpunkt- oder Elitemusikschulen konnte die
Rolle der Musikschulen noch verstarken.

Zukunftig werden Universitétsstudien durch die Maoglichkeit des
international anerkannten Bakkalaureats vermehrt Studierende aus
Vorarlberg an sich binden kbnnen. Dies geht vermutlich zu Lasten der
ohnehin geringen Anzahl der Studierenden am Landeskonservatorium in
Feldkirch. Die Allgemeinbildenden Hoheren Schulen bieten verschiedene
Varianten der Forderung musikinteressierter Schiler. In Vorarlberg wird
mit dem Oberstufenrealgymnasium Feldkirch eines von sechs ,Musik-
gymnasien* in Osterreich angeboten, das auf eine weiterfiihrende Musik-
ausbildung abzielt und die Zusammenarbeit mit einem Konservatorium mit
Offentlichkeitsrecht oder einer Universitét bedingt.

Das ,Muskgymnasium* Feldkirch stellt derzeit einen Grofiteil der
Studierenden am Landeskonservatorium. Sollte das Musikgymnasium mit
einer Musikuniversitdt zusammenarbeiten konnen, wirde sich eine ver-
schérfte Konkurrenzsituation mit dem Landeskonservatorium ergeben.

Zudem bietet das Gymnasium Feldkirch zusétzlich einen musischen Zweig
an, unabhéngig vom vorgenannten spezifischen Bereich des ,,Musk-
gymnasiums*. Somit verfigt das Land Vorarlberg mit Egg, Feldkirch,
Gotzis und Lauterach Uber insgesamt vier Oberstufenrealgymnasien mit
musischem Zweig und Instrumentalunterricht.

Auf der Grundlage des Akademie-Studiengesetzes 1999 werden die
padagogischen Akademien in Hochschulen umgewandelt. Diese Um
wandlung soll bis zum Jahr 2007 abgeschlossen sein. Zum Zeitpunkt der
Prifung ist in Diskussion, den Zeitraum fir die Umwandlung zu ver-
kirzen.
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Padagogische
Akademien

Bewertung

In diesem Zusammenhang wird auch die Ausbildung der Musiklehrer fur
die Pflichtschulen neu geregelt. Von der Bundesministerin Gehrer wurde
eine Arbeitsgruppe eingesetzt, die prifen soll, ob ein einheitliches Berufs-
bild fur alle Musiklehrer an Musikschulen, Pflicht- und héheren Schulen
realisiert werden kann.

Durch die rechtlichen Veranderungen der Rahmenbedingungen ergibt sich
fur die Zukunft eine eindeutige Anhebung des Abschlussniveaus fir
Muskschullehrer. ,Musikuniversititen® bieten mit dem europaweit
vereinheitlichten Bakkalaureatsstudium einen Abschluss auf Universitéts-
niveau. Ohne grundlegende Anderung der derzeitigen Organisation ware
der Abschluss am Landeskonservatorium - nach den akademischen
Diplom und Bakkalaureatstudien - nur auf dritter Stufe einzureihen.

Durch die Zunahme an Universitétsabsolventen konnte sich die gleiche
Situation wie in Deutschland ergeben. Da gentigend |GP-Absolventen von
der Universitdt vorhanden waren, ging die Nachfrage nach [IGP-
Absolventen der Konservatorien drastisch zurtick, obwohl beide Aus-
bildungen offiziell gleichwertig waren. Dies hatte zur Folge, dass die
Konservatorien entweder bestehenden Hochschulen zugeordnet, zu Hoch
schulen aufgewertet oder zu Berufsfachschulen mit geringen Berufs-
chancen fur die Abganger umgewandelt wurden.

Die soziodemographischen Veranderungen zeigen sinkende Schillerzahlen
und eine vorubergehend geringe Musikschullehrernachfrage. Eine Musik-
schullehrerausbildung im Land Vorarlberg ist daher keine unbedingte
Voraussetzung fur die Abdeckung des Lehrerbedarfes an den Vorarlberger
Musikschulen.

Das gesamte Musikausbildungswesen befindet sich derzeit in einem
Umbruch. Das Landeskonservatorium ist auf Grund seiner geringen Grof3e
und der geographischen Randlage von diesem Umbruch im Besonderen
betroffen.

Sollte ein einheitliches Berufshild fur die Musiklehrer definiert werden,
hétte dies auch Konsequenzen auf die derzeitigen Ausbildungsstétten. Die
bestehende Differenzierung zwischen Landeskonservatorium und Padago-
gischer Akademie wére nicht mehr zweckmaldig und konnte entfallen.

Aus Sicht des Landes-Rechnungshofes ergeben sich fur das Landes
konservatorium daher grundlegende Fragestellungen hinsichtlich der
moglichen zukinftigen Positionierung.

Der Landes-Rechnungshof hat die Direktion des Landeskonservatoriums
bereits im Oktober 2001 auf die Entwicklungen im Zusammenhang mit der
Bologna-Declaration hingewiesen und die Folgen fir das Landes
konservatorium aufgezeigt. Seitens des Direktors und einzelner Lehr-
personen des Landeskonservatoriums wurden diese Hinweise as reditéts-
fremd dargestellt.
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Bewertung

Empfehlung

Stellungnahme

In einem Schrelben vom 5. April 2002 stellt die Direktion des
L andeskonservatoriums nunmehr selber fest, dass durch die anstehende
Reform des Universitétsstudiengesetzes eine Anrechnung der Ausbildung
an Konservatorien auf den ersten Studienabschnitt an ener
Muskuniversitdt nicht mehr gegeben ist und ein Nachteil fir die
Studierenden am Landeskonservatorium entsteht.

Der Landes-Rechnungshof empfiehlt auf Grund der umfassenden
Anderung der Rahmenbedingungen eine grundlegende Neuausrichtung fir
das Landeskonservatorium fur Vorarlberg.

Es zeichnet sich in der Tat ab, dass sich die rechtlichen Rahmen-
bedingungen fur die Ausbildung von Musiklehrern andern. Dennoch bleibt
fir die Konservatorien der formale Abschluss mit der staatlich gultigen
Lehrbefahigungsprifung und der Verleihung des Saatlichen Lehr-
befahi gungszeugni sses erhalten.

Die Aushildung von staatlich gepriften Musiklehrern im Rahmen der vom
Unterrichtsministerium genehmigten Sudienpléne fir die Hauptstudien
Instrumental- und Gesangspadagogik (IGP) und Diplom (kiinstlerisches
Instrumentalstudium) ist an Konservatorien weiterhin moglich (Aussage
des Unterrichtsministeriums im Dezember 2001 bel einer Enquete mit
Vertretern aller 11 Konservatorien). Sudierende legen nach ihrem
Sudium eine staatlich anerkannte Lehrbefahigungs- oder Diplomprfung
ab. Das dtaatliche 1GP-Zeugnis befahigt zur Unterrichtserteilung in
Instrumenten bzw Gesang an Mittelschulen, Padagogischen Akademien,
Musikschulen und Konservatorien. Im Universitatsstudiengesetz sind die
Konservatorien als Bildungsanstalten des postsekundéren Bereichs
anerkannt. Ein Ubertritt an eine Universitat ist nach den Bestimmungen
des geltenden Universitatsstudiengesetzes weiterhin - mdglich. Dabel
werden alle Studien und Prifungen anerkannt, soweit sie nach Inhalt und
Umfang gleichwertig sind.

Derzeit sichern weitere zehn Konservatorien in Osterreich die Ausbildung
der Instrumentallehrer und Musiker flr die Regionen. Im Einzelnen sind
dies: Konservatorium der Sadt Wien, Haydn-Konservatorium des Landes
Burgenland, Konservatorium der Stadt Wiener Neustadt, Landes
konservatorium Klagenfurt, Landeskonservatorium Graz, Tiroler Landes-
konservatorium, G. Mahler-Konservatorium Wien, Horak-Konservatorium
Wien, Vienna-Konservatorium Wien, Schubert-Konservatorium Wien. Der
Srukturwandel in der Musiker- und Musiklehrerausbildung wird im
Gleichschritt mit den angefihrten, renommierten Einrichtungen vorzu-
nehmen sein.
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Stellungnahme

Kommentar des
L-RH

Ein bedeutender Teil des Bedarfs an Instrumentallehrern an Vorarlbergs
Musikschulen wird auch in Zukunft nur durch den Zuzug von Kréften
aulRerhalb Vorarlbergs gedeckt werden konnen. Wie in der Vergangenheit
ist auch derzeit eine Besetzung von vielen ausgeschriebenen Sellen nur
von aulRerhalb moglich. Der Bedarf an Musikschullehrern in Vorarlberg
wurde auch in der Vergangenheit nur zum Teil mit eigenen Absolventen
befriedigt. Fur die Absolventen des Landeskonservatoriums ist eine
Verpflichtung an Musikschulen des benachbarten Auslands (Bodensee-
region) aus verschiedenen Grinden sehr attraktiv. Wegen des Mangels an
Musikschullehrern unterrichtet auch heute der Grofdell der Studierenden
am Landeskonservatorium bereits wahrend des Sudiums. Ein Uberschuss
an ausgebildeten Musiklehrern ist nicht in Scht, wie auch aus aktuellen
Sellenausschreibungen der Vorarlberger Musikschulen hervorgeht, denen
wenige bzw keine Bewer bungen aus dem Land Vorarlberg folgen.

Wie an allen Musikuniversitaten und den anderen Konservatorien besteht
auch am Landeskonservatorium eine Vorbereitungsklasse. Selbst in Wien
ist es nicht mdglich, dass Musikschulen die Vorbereitungsklassen der
Universitét und des Konservatoriums ersetzen. Eine effektive Begabten-
forderung ist nur unter speziellen Bedingungen mdglich, die Musikschulen
in der Regel nicht bieten konnen. Als weiteres Beispiel fur ene
erfolgreiche Konzentration von begabten Schilern auf einem anderen
Gebiet durfen die Soortgymnasien genannt wer den.

Die Oberstufenrealgymnasien mit musischem Schwerpunkt haben eine
grundlegend andere musikalisch-didaktische Ausrichtung als das Musik-
gymnasium.

Der Landes-Rechnungshof dtellt die Beibehaltung des formaen
Abschlusses mit der saatlich gultigen Lehrbefdhigungsprifung am
Landeskonservatorium nicht in Abrede, weist jedoch darauf hin, dass diese
Ausbildung zukinftig nach der Implementierung des Bakkalaureats-
studiums eine deutliche Schlechterstellung der Absolventen nach sich
ziehen wirde.

Der Landes-Rechnungshof hat bereits im Oktober 2001 nachdricklich auf
diese , drohende’ Entwicklung hingewiesen und den dringenden Bedarf
nach einer umfassenden Weichenstellung aufgezeigt. Dieser Handlungs-
bedarf verschérft sich mit der beabsichtigten und kurz vor der Umsetzung
befindlichen Reform des UniStG.

Dass die beabsichtigte Reform des UniStG keine automatische
Anrechnung der Instrumenta- und Gesangsehrerausbildung an
Konservatorien as erste Diplomprufung einer Musikuniversitée mehr
vorsieht, ist zB auch dem Protokoll der Sitzung der Konservatoriums-
direktoren der Konservatorien der Gebietskorperschaften Osterreichs vom
Mérz 2002 zu entnehmen.
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Die vom Landes-Rechnungshof erhobenen Daten beziglich der
allgemeinen soziodemographischen Veranderungen und der Altersstruktur
der Vorarlberger Musikschullehrer weisen mittelfristig keinen erhohten
Lehrerbedarf aus. Ob der mdglichen Abwanderung von Absolventen des
Landeskonservatoriums in das Ausland durch eine quantitative Anhebung
der Musikschullehreraushildung in Vorarlberg begegnet werden sollte,
wird vom Landes-Rechnungshof in Frage gestellt.

Bezuglich der Vorbereitungsklassen am Landes-Konservatorium weist der
Landes-Rechnungshof gerade auf die zukinftig wichtige Funktion einer
hochwertigen Vorbereitung hin. Dabel sollen mogliche Synergien mit dem
Vorarlberger Musikschulwesen geniitzt werden.

2. Das L andeskonservatorium im Uber blick
Das Landeskonservatorium fur Vorarlberg ist eine Einrichtung des Landes

Vorarlberg ohne eigene Rechtspersonlichkeit. Schulerhalter ist das Land
Vorarlberg, Schulaufsichtsbehtrde der Landesschulrat.

Land Vorarlberg

(als Schulerhalter) L andesschulrat
(als Aufsichtsbehdrde
Abt 1lb Abt PrsP 1. Instanz)

Abt llla Abt I11b

L andeskonservatorium

Quelle: Landes- Rechnungshof

Nach der zuletzt gultigen und dem Landes-Rechnungshof Ubergebenen
Statistik gab esim Schuljahr 2000/2001 367 aktuelle Studienvertrage. Da 8
Studierende beurlaubt waren, bauen ale weiteren Berechnungen des
Landes-Rechnungshofes auf den 359 Studierenden auf. Davon waren 75
Studierende des Lehrbefdhigungsstudiums IGP und 59 Studierende des
Diplomstudiums. Die Ubrigen Schiler und Studierenden sind dem
Vorbereitungs- bzw dem Weiterbildungsbereich zuzurechnen.

Es wurden 63 Lehrpersonen und zehn Verwatungsbedienstete am
L andeskonservatorium beschéftigt.
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Der vom Land Vorarlberg ohne Investitionsaufwendungen fur den
L ehrbetrieb zu tragende Gebarungsabgang fur das Jahr 2000 belief sich auf
rund € 3,1 Mio (ATS 42,65 Mio) — siehe Anhang 1.

2.1. Rechtliche Grundlagen

Das Organisationsstatut des Landeskonservatoriums bzw seine Aus-
fuhrungsbestimmungen sind in wesentlichen Teilen veraltet. Adaptie-
rungsversuche wurden unternommen, die Beschlussfassung Uber
Abanderungen in den zustandigen Gremien wurde noch nicht veran
lasst. Eine Abanderung unter Bericksichtigung der zukinftigen
Positionierung des L andeskonser vatoriums war e erforderlich.

Eine eigene Rechtsgrundlage fur den Betrieb von Konservatorien gibt es
osterreichweit nicht. Als Privatschule mit Offentlichkeitsrecht fallt das
Landeskonservatorium aber in den Anwendungsbereich des Privatschul-
gesetzes (PSchG), BGBI Nr 244/1962 idgF. Rechtstréger bzw Schul-
erhalter ist das Land Vorarlberg.

Das PSchG regelt die Voraussetzungen fur die Errichtung und Fuhrung
von Privatschulen im Allgemeinen und enthélt Bestimmungen Uber Auf-
schtsrechte der zusténdigen Schulbehdrden sowie Bedingungen fir die
Verleihung des Offentlichkeitsrechtes.

Das PSchG regelt weiters die Aufgaben des Schulerhaters. Gemal § 4
Abs 3 leg cit hat der Schulerhalter fur die finanzielle, personelle und
raumliche Ausstattung der Schule Sorge zu tragen.

Da das Landeskonservatorium fir Vorarlberg keiner gesetzlich geregelten
Schulart entspricht, wird der Schulbetrieb wesentlich durch ein vom
zusténdigen Bundesminister genehmigtes Organisationsstatut und dessen
Ausfuihrungsvorschriften geregelt. Die Genehmigung des Statutes durch
den zustdndigen Bundesminister ist wesentliche Voraussetzung fur die
Verleihung des Offentlichkeitsrechtes.

Das Organisationsstatut des Landes-Konservatoriums fir Vorarlberg
stammt aus dem Jahre 1988.

GemaR 8§ 2 des Statutes umfassen die Lehraufgaben des Konservatoriums

1. dieVermittlung praktisch-kiinstlerischer Fertigkeiten bis zur hochsten
Stufe,

2. die Vermittlung padagogischer Kenntnisse und Fahigkeiten in den
dafUr in Betracht kommenden Studienrichtungen,

3. dieUnterichtseinteilung in allen zur Kunstaustibung erforderlichen
theoretischen Disziplinen und

4. die Entwicklung der geistigen und moralischen Anlagen der Schiler
und Studierenden zu einem hohen Ethos kinstlerischer Aufgaben
erfullung.
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Die Organisationsstatute Osterreichischer Konservatorien (beispielsweise
Kéarnten, Burgenland und Obertsterreich) sind in ihren wesentlichen
Bestimmungen gleichlautend, in den AusfUhrungsvorschriften gibt es aber
Unterschiede.

Einzelne Bestimmungen des Statutes des Landeskonservatoriums fir
Vorarlberg und seiner Ausfuhrungsvorschriften sind veraltet. Beispiele
sind insbesondere die flachen hierarchischen Organisationsvorschriften,
aber auch die angegebenen Gesamtstudiendauern und Prifungsanforde-
rungen werden in der Praxis als obsolet betrachtet und in geanderter Form
angewendet.

Ein erster Anderungsentwurf des Statutes wurde in den Jahren 1996/1997
ausgearbeitet, jedoch aufgrund von Ausgliederungsiiberlegungen zunachst
nicht weiterverfolgt. Zum Zeitpunkt der Prifung durch den Landes
Rechnungshof wurden die Bemihungen zur Modernisierung des Statutes
wieder aufgenommen. Ein neuer Entwurf wurde fertiggestellt. Eine Ab-
stimmung dieses Entwurfes mit dem Schulerhalter und der Schulauf-
sichtsbehdrde wurde bisher noch nicht durchgefihrt.

Die Geschéftsordnung des Landeskonservatoriums wurde durch den
zusténdigen Bundesminister letztmals im Jahre 1992 genehmigt.

Die konkrete Ausgestaltung der inneren Organisation und Fihrung des
Landeskonservatoriums ergibt sich aus dem Organisationsstatut und seinen
Ausfuhrungsbestimmungen. Dieses nimmt eine mal3gebende Stellung ein,
ist jedoch veraltet.

Positiv beurteilt der Landes-Rechnungshof, dass ein Adaptierungsbedarf
erkannt wurde. Seit 1996 konnte die Einflihrung eines neuen Statutes aber
nicht bewerkstelligt werden. Die bisherigen Entwirfe wurden von der
zusténdigen Abteilung 11b — Wissenschaft und Weiterbildung als nicht
zielfuhrend bewertet.

Aus Sicht des Landes-Rechnungshofes ist eine Uberarbeitung des Statutes
von der kiinftigen Positionierung abhéngig. Entsprechend der strategischen
Neuausrichtung sind aus Sicht des L andes Rechnungshofes die rechtlichen
Grundlagen neu zu gestalten.

Der Landes-Rechnungshof empfiehlt unter Berlicksichtigung der zukiinfti-
gen Positionierung des L andeskonservatoriums die rechtlichen Grundlagen
neu zu gestalten.
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2.2.  Geschéftsfelder und Leistungsangebot

Fur einzelne Instrumente besteht kein bzw ein sehr geringer Bedarf.
Jahrlich sind durchschnittlich 21 Absolventen in den Geschéaftsfeldern
A und B zu verzeichnen. Rund 90 Prozent der Absolventen werden
Musikschullehrer, von denen jedoch durchschnittlich nur rund zehn
Absolventen pro Jahr in Vorarlberg verbleiben.

Zur transparenten Darstellung des Leistungsangebotes des Landes
konservatoriums hat der Landes-Rechnungshof das Angebot des Landes
konservatoriums in vier Geschéftsfelder unterteilt (siehe Anhang 2).

Die gesamten Kosten belaufen sich fur das Jahr 2000 auf € 3,1 Mio (ATS
42,65 Mio). Dies entspricht den Ausgaben ohne Pfortnerhaus € 3,97 Mio
(ATS 54,6 Mio) abzlglich der Einnahmen € 156.130 (ATS 2,15 Mio) und
der Investitionen € 0,71 Mio (ATS 9,8 Mio).

Seit dem Jahr 2000 ist in der Landesverwaltung eine flachendeckende
Kostenr und Leistungsrechnung eingefihrt, bei der jede Dienststelle
zumindest als eine Kostenstelle abgebildet ist. Das Landeskonservatorium
ist derzeit nur as eine einzige Kostenstelle abgebildet und bis dato nicht in
einzelne Geschéftsfelder untergliedert. Eine Untertellung der Auf-
wendungen fir die Geschéftsfelder wurde im Zuge der Prifung anhand der
Aufzeichnung Uber die Jahreswochenstunden erstellt und ist fur das Jahr
2000 im Anhang 2 dargestellt.

Dievier Geschéaftsfelder des L andeskonservatoriums

Geschaftsfeld A | Geschéftsfeld B | Geschéftsfeld C | Geschéftsfeld D
Lehrbefahigung | Diplomstudium | Vorbereitungs- | Weiterbildungs-
IGP A2, A3 studium ALV aktivitat
Ausbildung zum | Diplomstudium | Vorbereitung fur L_ehrerwei ter-
Musikschul lehrer die Geschaftsfelder | bildung
(I nStrumentaI' und A Und B (1 Aus- _ Lehrgange (ZB
Schwerpunkt | Gesangs- bildungsstufe, Chorleitung)
padagogik) Vorbereitungdehr- _
gang) Div kulturelle
Veranstaltungen
Studienvertrége , . , 54 Besucher der
2000/2001 75 Studierende 59 Studierende 171 Studierende Lehrginge
?a?]fe”a”te'” 202Mi0ATS  |81MioATS  |136MioATS  |08MioATS

Quelle: Amt der Vorarlberger Landesregierung
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Das Geschéftsfeld A betrifft die Instrumental- und Gesangspadagogik, das
ist die Ausbildung zum Musikschullehrer. Dieser Bereich hat jahrlich rund
15 Absolventen. Mit geschétzten Kosten von € 1,47 Mio (ATS 20,2 Mio)
— mangels detaillierter Kostenrechnung am Landeskonservatorium ist eine
genaue Abgrenzung nicht moglich — hat dieses Geschéftsfeld den grofdten
Kostenantell.

Das Geschéftsfeld B umfasst das sogenannte Diplomstudium, mit dem die
kinstlerische Reife erlangt wird. Diesen Bereich schlieffen jahrlich
durchschnittlich sechs Absolventen ab.

Im Geschéftsfeld C werden Schiller auf die Geschéftsfelder A — IGP und
B — Diplom vorbereitet. Mit 171 Schiiler bzw Studierenden handelt es sich

um das grofdte Geschéftsfeld.

Im Geschéftsfeld C - Vorbereitung sind rund 53 Prozent der Studierenden
Musikgymnasiasten. Das Geschéftsfeld B - Diplom besteht nur zu 24
Prozent aus Musikgymnasi asten.

Das Geschéftsfeld D umfasst alle Ubrigen Leistungen, die hauptsachlich im
Weiterbildungsbereich und im kulturellen Engagement angesiedelt sind.

Studienvertr&ge am L andeskonservatorium nach Studienbelegungen
Schuljahr 2000/2001

Studienbelegung Anzahl Antell
Schiler/Studenten | Musikgymnasiasten

IGP 75 1

Diplom (A2, A3) 59 14

Vorbereitung/A1l 171 91

Lehrgange 54

davon insgesamt:

Aul3erordentliche 23

Studierende

Externisten 2

Gasthorer 13

Summe 359* 106

Quelle: Berechnungen des L andes-Rechnungshofes
*unter Abzug von acht beurlaubten Studierenden (siehe Anhang 3)
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Bewertung

Die Instrumentenbelegung variiert sehr stark und ist generell sehr gering.
Verschiedene Instrumente werden in den Geschéftsfeldern A und B nicht
nachgefragt, einige Instrumente pro Geschéftsfeld sind nur einfach belegt.
Auffallend ist die erhohte Belegung bei den Instrumenten Gitarre und
Querfldte (siehe Anhang 4).

Absolventen |GP und Diplom des L andeskonservatoriums

Studienjahr Absolventen Diplom Absolventen |GP
1995/1996 5 16
1996/1997 5 15
1997/1998 4 17
1998/1999 5 17
1999/2000 6 11
2000/2001 10 16
Durchschnitt 6 15

Quelle: Landeskonservatorium

Inwiefern die Belegung der Hauptfachinstrumente je Studienrichtung eine
kritische Grof3e fur einen umfassenden und ganzheitlichen Unterricht an
einem Konservatorium ausreicht, entzieht sich der Kenntnis des Landes-
Rechnungshofes. Gerade im Hinblick auf studiennotwendige Ensemble-
bildungen sollte eine fur ein qualitativ anerkanntes Studium notwendige
Grof3e der Geschéftsfelder untersucht werden.

Nach Angaben des Landeskonservatoriums haben in den Jahren 1995 bis
2000 rund 17 Studenten vor Beendigung der Ausbildung am Landes-
konservatorium an eine Hochschule in Osterreich gewechselt, rund zehn
Studenten sind vor Studienabschluss in das Ausland und zwel Studenten
vor Beendigung des Studiums an ein anderes Konservatorium in
Osterreich gewechselt.

Der Landes-Rechnungshof hat analysiert, welcher beruflichen Tétigkeit
die Absolventen des Landeskonservatoriums nachgehen. Dabel wurden
jene Absolventen erfasst, die das Landeskonservatorium in den Jahren
1995 bis 2001 abgeschlossen haben.

Von den insgesamt 124 Absolventen, sind 113, das entspricht 91 Prozent,
an Musikschulen as Lehrer tétig. Das heilét, dass auch ein Grofdtell der
Absolventen des Diplomstudiums as Musikschullehrer tétig ist.

Insgesamt 64 Absolventen sind als Musikschullehrer in Vorarlberg tétig.

Das bedeutet, dass das Landeskonservatorium jéhrlich rund zehn
Absolventen fur die Vorarlberger Musikschulen ausbildet.
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49 Absolventen, das sind rund 43 Prozent der a's Musikschullehrer tétigen
Absolventen des Landeskonservatoriums, sind as Musikschullehrer
aullerhalb Vorarlbergs tétig. Lediglich 15 Absolventen haben eine weitere
Ausbildung in Angriff genommen. Eine Solistenlaufbahn wurde von
drei Absolventen eingeschlagen.

Die Zusammenfassung der Sudierenden aller Geschéftsfelder fur
musikpraktische Ubungen (Orchester, Kammermusik, Chor usw) ist an
allen Konservatorien und kleineren Musikuniversitdten tblich. Dadurch
wird eine snnvolle Grofe erecht. Eine Einschréankung des
Konservatoriumsin Feldkirch auf ein Geschaftsfeld (zB IGP allein) wirde
die Qualitat der Ausbildung drastisch reduzieren.

Die vom Landes-Rechnungshof erwadhnten 15 Absolventen haben eine
weitere Ausbildung auf3erhalb Vorarlbergs in Angriff genommen. Nicht
berticksichtigt wurden dabei die 35 |GP-Absolventen, die im Anschluss an
ihre IGP-Ausbildung das kunstlerische Diplomstudium am Landes-
konservatorium Vorar|berg begonnen haben.

2.3. Fuhrung und Organisation

Die Organisation des Landeskonservatoriums zeigt deutliche
Schwéchen. Dies wurde auch durch eine externe Untersuchung aus
dem Jahre 1999 bestatigt. Klare Empfehlungen auf Basis dieser
externen Organisationsanalyse wurden nicht bzw nur zum Teil umge-
setzt. Offentlichkeitsarbeit und Teilnahme am Kulturleben sollten
forciert werden.

Das Organigramm des Landeskonservatoriums verfugt tUber eine flache
Struktur. Eine mogliche Matrixorganisation wird nicht abgebildet. Der
Bereich Diplomstudium verfugt Uber keine eigene Leitung. Ein neues
Organigramm ist in Ausarbeitung.
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Situation

Organigramm

L andeskonservatorium

Direktor

Hausverwaltung

Bibltiothek

Personal

Fachverbande

Veranstaltungen

Padagogik

Buchhaltung

Diplomstudium

Musikschulen,
Wettbewerbe,
Weiterbildung

Quelle: Landeskonservatorium

Im Jahre 1999 wurde von einem externen Beratungsunternehmen eine
Analyse und eine Bewertung der Fihrungs- und Organisationsstruktur des
Landeskonservatoriums fur Vorarlberg erstellt. In einem schriftlichen
Bericht wurden konkrete Empfehlungen fir die Gestaltung der kiinftigen
Fuhrungsstruktur  und der damit verbundenen Aufbas und Ablauf-

organisation formuliert.

Wesentliche Empfehlungen dieser Analyse, die bisher nicht bzw nur

ansatzwei se umgesetzt wurden, sind bei spielhaft

- Uberarbeitung und Neugestaltung der Geschaftsordnung

- Effizienzsteigerung der Direktionsarbeit
entlastung, vermehrte Delegation von Aufgaben und Kompetenzen
sowie durch Management-Weiterbildung

- Ubergreifende, komplexere Aufgaben sollten als Projekte definiert und
in Teams bearbeitet und gel0st werden

- Verstérkte Einbindung der Fachgruppenvorsténde und der 1GP-Leitung

in Flhrungsaufgaben
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- Uberdenken des derzeitigen Aufgabenumfanges des stellvertretenden
Direktors mit Zielrichtung Arbeitsentlastung des Direktors

- Koordinierung der Musikschulen sollte hinsichtlich ihrer Effizienz auf
der fachlich/padagogischen Seite und ihrer Akzeptanz von den
betroffenen Musikschulen neu strukturiert werden

Viele Lehrer und Studierende am Landeskonservatorium treten zumeist im
Rahmen anderer Veranstalter und Orchester auf. Einige Orchester bestehen
tellweise bis zu 50 Prozent aus Konservatoriumsmitgliedern, ohne dass
dies bekannt wird und ist.

Die Schiler des Landeskonservatoriums nehmen an verschiedenen
Wettbewerben teill. Zudem ist das Landeskonservatorium auch Mit-
organisator und Austragungsort von Musikerwettbewerben.

Die Direktion ist sehr stark operativ tétig. Viele Agenden wie zB die
Leitung des Bereiches Diplomstudium oder die Offentlichkeitsarbeit
werden direkt vom Direktor wahrgenommen. Die Fachgruppenleiter haben
eine betriebsratséhnliche Funktion, ohne entsprechende Verantwortung.
Eine klare Zuordnung fur die Offentlichkeitsarbeit und fur die kulturelle
Tétigkeit ist nicht gegeben. Aus Sicht des Landes-Rechnungshofes ist das
L andeskonservatorium in der Offentlichkeit unterreprésentiert. Die Jahres-
berichte wirken eher antiquiert. Bemuhungen um internes wie externes
Marketing in Form der Zeitschrift ,ostinato” erzielen noch keine
entsprechende Breitenwirkung und sollten verstérkt werden.

Zwar wird die Teilnahme an Wettbewerben as Qualitétsmalidstab bertick-
sichtigt. Die Konzerttétigkeit der Lehrer und Studenten wird allerdings
nicht analysiert. Konzerttéatigkeiten der Schiler und Lehrer sollten erhoben
und nachgewiesen werden. Ortliche und raumliche Gegebenheiten des
Landeskonservatoriums konnten fir ein studentenspezifisches Campus-
leben vermehrt genutzt werden.

Der Landes-Rechnungshof empfiehlt in Abhangigkeit von der zuk Unftigen
Positionierung des Landeskonservatoriums eine Reorganisation, die Ver-
starkung der kulturellen Einbindung und der Offentlichkeitsarbeit.

Die Empfehlungen des externen Beratungsbiros wurden - mit wenigen
Ausnahmen — wie folgt umgesetzt:

- Die Effizienz der Direktion wurde durch Ubertragung von Aufgaben an
die Mitarbeiter der Verwaltung nach den Vorschlagen des externen
Beratungsunter nehmens gesteigert.

- Ubergreifende komplexe Aufgaben wurden als Projekte definiert und in

Teamarbeit umgesetzt (Umbau der Bibliothek, grof3e Konzertveran-
staltungen, Erstdlung eines neuen Statuts mit Geschaftsordnung uvm).
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- Die Lehrfacherverteilung (LFV) konnte nicht delegiert werden. Die
Lehrfacherverteilung dient der sinnvollen Umsetzung der Sudienpléane
und hat wesentlichen Einfluss auf die Kostengestaltung. Weiters berihrt
sie intensiv die Vertragsrechte der Professoren. So wurde die LFV als
Kernaufgabe der Direktion zugewiesen.

- Der allgemeinen Empfehlung, die Mitarbeiter zu schulen, wurde mit der
Entsendung in zahlreiche Weiterbildungsprogramme in- und auf3erhalb
des Landesdienstes entsprochen.

Dass , die Koordinierung der Muskschulen neu strukturiert werden
sollte” ist missverstéandlich, weil das Landeskonservatorium keinen
direkten Einfluss auf die Musikschulen hat. Die Koordinierung der
Musikschulen und des Konservatoriums sollte in den Aufgabenkatalog
eines Abteilungsleiters fir Musikschulen, Wettbewerbe und Weiterbildung
am Landeskonservatorium aufgenommen werden. Hier kdnnte vor dlem
eine Abklarung Uber Einstiegs- und Umstiegsszenarien von Musikschilern
in das Landeskonservatorium stattfinden.

Das Campusleben kann durch die in Zukunft verantwortlichen Abteilungs-
leiter mal3geblich bestimmt werden.

Einzelne Empfehlungen des externen Beraters wurden zwar umgesetzt, es
bestehen jedoch weitere Potentiale zur Optimierung der Verwaltung des
Landeskonservatoriums. Die Aushildung der Mitarbeiter sollte kiinftig auf
der Basis von jahrlichen Mitarbeitergesprachen erfolgen. Die
Koordinierung der Musikschulen erachtet der Landes-Rechnungshof als
dringliche Aufgabe.

2.4, Per sonal

Das Landesbedienstetengesetz 1988 (LBedG) eignet sich mangels
Spezialbestimmungen fir enen Schul- und Studienbetrieb nur
bedingt zur Regelung von Dienstverhéltnissen von Lehrern am
Landeskonservatorium. In die Dienstvertrage sollten wichtige Zusatz
regelungen aufgenommen werden. Der Personalstand am Landes
konservatorium ist hoch. Viele Lehrer sind jedoch nur im gering-
fugigen Ausmal’ beschaftigt. Das L andeskonser vatorium hat ein hohes
L ohnniveau.

Die Lehrer am Landeskonservatorium sind Landesangestellte. Rechts-
grundlagen ihres Dienstverhdtnisses zum Land sind die jeweiligen
Dienstvertrage und das Landesbedienstetengesetz 1988 (LBedG 1988),
LGBI Nr 1/1988 idgF.
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Die Lehrer am Landeskonservatorium sind die einzigen Lehrpersonen, auf
die das LBedG 1988 Anwendung findet. Das Gesetz enthdlt keine
diesbezliglichen Sonderbestimmungen, wie beispielsweise Uber das not-
wendige Ausmald an Unterrichtsstunden fur eine volle Lehrverpflichtung
oder ein eigenes Verwendungs- bzw Gehaltsschema.

Hinsichtlich des Erholungsurlaubes gilt aber die Sonderregelung, dass die
Lehrer am Landeskonservatorium den Erholungsurlaub wahrend der
Ferien zu verbrauchen haben. Wahrend der Ubrigen Dauer der Ferien sind
die Lehrer vom Dienst beurlaubt.

Rund 15 Lehrpersonen werden auf Akademikerniveau entlohnt, obwonhl
sie die diesbeziiglichen Voraussetzungen nicht erfillen.

Die Dienstvertrage enthaten die von Gesetzes wegen erforderlichen
Bestimmungen und sind kurz gehalten. Hinsichtlich des jewelligen
Beschaftigungsausmalies sind die meisten Vertrage flexibel gestaltet. So
wird zB die Anzahl der jewells zugeteilten Schiler in Form einer
Bandbreite an Unterrichtsstunden festgel egt.

Eine volle Lehrverpflichtung wird von Lehrern am Landeskonservatorium
mit 20 Unterrichtswochenstunden erreicht und liegt damit geringfigig
unter jener anderer Konservatorien Osterreichs. Fir Musikschullehrer wird
eine Vollbeschéftigung erst mit 26 Unterrichtswochenstunden erreicht.
Eine Unterscheidung nach dem zu unterrichtenden Gegenstand, beispiels-
weise ob es sich um Instrumental- oder Theorieunterreicht handelt oder ob
der Gegenstand in Gruppen unterrichtet wird, findet im Landes
konservatorium nicht statt.

Die Personalauswahl erfolgt grundsétzlich durch Berufungs- und Fach
kommissionen des Landeskonservatoriums. Besondere Anstellungsvoraus-
setzungen ergeben sich aus dem PSchG und dem Organisationsstatut.
Nach Durchfihrung eines Probespiels und Lehrauftrittes sowie Anhorung
des Landesschulrates (L SR) erstattet der Direktor der Landesregierung den
Besetzungsvorschlag. Der LSR hat gemédl3 8 5 Abs 6 PSchG die Ver-
wendung des Leiters oder Lehrpersonals zu untersagen bzw kann auch
eine Nachsicht erteilen, wenn Anstellungsvoraussetzungen nach dem
PSchG nicht vorliegen.

Daesin der Vergangenheit wiederholt zu Differenzen bei der Reihung der
angehorten Kandidaten kam, wurden seitens der Direktion im Jahre 1999
die Grundsidtze und Abldufe des Berufungsverfahrens in einem internen
Papier zusammengefasst.

Es gibt kein besonderes Personalplanungs- und -entwicklungskonzept fir
die Bediensteten am Landeskonservatorium. Die Zuweisung der Dienst-
posten erfolgt durch die Abteillung PrsP — Personal des Amtes der Landes-
regierung im Rahmen des jahrlichen Beschaftigungsrahmenplanes.
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Fur das Lehrpersonal am Landeskonservatorium werden keine Stellen
bzw Funktionsbeschreibungen gefiihrt.

Das Landeskonservatorium verflgt Uber 39 Lehrerdienstposten. Diese
werden auf durchschnittlich 65 Lehrpersonen aufgeteilt. Das Beschéfti-
gungsausmal? ist oftmals nur geringfiigig. Der Anteil an vollbeschéftigten
L ehrpersonen betrug im Jahr 2000 rund 32 Prozent, der Antell der nur bis
zu zwe Unterrichtswochenstunden Beschéftigten liegt bei rund 17
Prozent.

Das Ausmal? von Nebenbeschaftigungen der Lehrpersonen ist hoch. Viele
Nebenbeschéaftigungen auf Grund von geringen Beschéftigungsausmalien
kénnen zu Lasten der Beschaftigung am Landeskonservatorium gehen.
Um den ordentlichen Schulbetrieb zu gewdhrleisten, wurde das
Beschéftigtenausmal’ fur jene teilzeitbeschéftigten Lehrer, die bei einem
oder mehreren Dienstgebern hauptamtlich tétig sind, mit maximal 50
Prozent einer Vollbeschéaftigung beschrankt.

Fuhrt eine Nebenbeschaftigung eines Lehrers zu Kollisonen mit dem
Stundenplan werden Stundenverschiebungen oder Sonderurlaubstage
gewahrt.

Fur die Genehmigung von Sonderurlaubstagen gilt fur das Landes
konservatorium der Erlass der PrsA vom 10.12.1985, AZ PrsA — 102/20.
Danach richtet sich das Hochstausmald des Sonderurlaubes nach der
Anzahl der Unterrichtstage pro Woche, Stundenverschiebungen sind nur
innerhalb ein- und derselben Unterrichtswoche zuléssig.

Die Einforderung eines schriftlichen Nachweises fir den Grund der
Dienstverhinderung erfolgt nur in den seltensten Féllen und ist aus Sicht
der Direktion auch nicht immer erforderlich. Ansuchen um Stunden
verschiebungen werden oftmals sehr kurzfristig gestellt und Stunden Uber
langere Zeitraume verschoben.

Im Jahr 1999 gab es 66 Ansuchen um Stundenverschiebungen, im Jahr
2000 79 Ansuchen. Im Schuljahr 1999/2000 wurden von den Lehrern 62
Sonderurlaubstage konsumiert, im Schuljahr 2000/2001 44.

Bel einzelnen wenigen Lehrpersonen ist in den Jahresdurchschnitten ein
hohes Ausmal? von Absenzen zu verzeichnen. Einzelne Lehrpersonen
verzeichnen sowohl einen hohen Anteil an Stundenverschiebungen als
auch einen hohen Verbrauch an Sonderurlaubstagen. Die Grinde dafur
sind nicht transparent und sollten in Zukunft vermehrt hinterfragt werden.

Das LBedG 1988 ist als Rechtsgrundlage fir Dienstverhdtnisse von
Lehrpersonal nur bedingt geeignet. Das Fehlen von eigenen dienst-
rechtlichen Regelungen fur Lehrer erschwert die Anpassung der Dienst-
verhaltnisse an den gewdhnlichen Schul-, Studien und Ferienbetrieb.
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Zudem erscheint in Anbetracht der Praxis an anderen Konservatorien eine
Uberprifung und Optimierung des Gehaltsschemas sowie des Ausmalies
der vollen Lehrverpflichtung sinnvoll. Bewertungen von Vor-, Ubungs-
und Nachbearbeitungszeiten sowie administrativer und sonstiger schul-
ischer Aktivitéten der Lehrer im einem Jahresarbeitszeitmodell wirden
mehr Transparenz Uber die neben der Unterrichtstéatigkeit anfallenden
Dienstleistungen verschaffen.

Konkretere Regelungen fir die Uber die Unterrichtszeit hinausgehende
Anwesenheitspflicht des Lehrpersonals, generell Uber die Zusammen
setzung der Jahresarbeitszeit, weiters fir Konzerttdtigkeiten im Auftrag
des Landeskonservatoriums sowie fir die notwendige Teilnahme an
schulischen Veranstaltungen, Projekten und Weiterbildungen sollten aus-
gearbeitet werden.

Die Rekrutierung von Lehrpersonal durch Berufungss und Fach
kommissionen ist aus Sicht des Landes-Rechnungshofes sinnvoll. Durch
Probespiele und L ehrauftritte kann ein gutes Bild Uber die Fahigkeiten und
Kenntnisse der Kandidaten vermittelt werden.

Personal planungs- und Entwicklungskonzepte des Landeskonservatoriums
wirden den Personalbedarf und -einsatz langerfristig auf eine klare Grund-
lage stellen. Die Durchfihrung von Stellen und Funktionsbeschreibungen
auch fur das Lehrpersonal wére weiters eine Mal3nahme zur Verankerung
von modernen Personalfiihrungsinstrumenten und wirde das Bewusstsein
um Aufgaben und Ziele fur Lehrerdienstposten starken.

Klare Regelungen Uber die Voraussetzungen fir die Genehmigung von
Stundenverschiebungen und/oder Sonderurlauben sowie die Einforderung
eines Nachweises fur Dienstverhinderungen wirden die notwendige
Transparenz von Absenzen herstellen und das Betriebsklima verbessern.

Der Landes-Rechnungshof empfiehlt in Abhangigkeit von der aikiinftigen
Positionierung des Landeskonservatoriums, die Personalplanungs- und
-fUhrungsinstrumente zu verbessern und die Lehrerdienstvertrége um die
fir notwendig erachteten Zusatzvereinbarungen zu erganzen.

Eine Differenzierung der Entlohnung der Konservatoriumslehrer nach der
schulischen Ausbildung hat sich in der Praxis nicht bewahrt. Gerade im
kiinstlerischen Bereich hangt der Verwendungserfolg oft von anderen
Faktoren als dem Abschluss einer bestimmten schulischen Ausbildung ab.
Deshalb wurde schon vor vielen Jahren dazu Ubergegangen, alle Lehrer
am Landeskonservatorium einheitlich zu entlohnen.

Die meisten Lehrer am Konservatorium haben eine universitare
Ausbildung. Von den anderen ist der Grofdteil nur mit einem geringen
Stundenausmald beschéaftigt. Bei gringflgigen Beschéftigungsausmalien
ist der Unterrichtsaufwand des Lehrers pro Stunde Uberdurchschnittlich.
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Deshalb konnen besonders qualifizierte Lehrer fur wenig Unterrichts
stunden oft nur mit einer Uberdurchschnittlichen Entlohnung gewonnen
wer den.

Die Zweckmafigkeit einer Umstellung auf eine flexiblere Entlohnung nach
Unterrichtsfachern und Leistungskriterien wird gesehen. Urspringlich
sollte daher das neue Gehaltssystem fur die Verwaltung auch fur die
Lehrer am Landeskonservatorium gelten. Es hat sich aber gezeigt, dass
dieses Gehaltsschema fir die Entlohnung von Lehrern nicht geeignet ist
bzw angepasst werden muss. Nachdem fur die Musikschulen ohnehin ein
neues Gehaltsschema in Diskussion ist, erscheint es sinnvoll, die
Ergebnisse dieser Gespréache vorerst abzuwarten, um sie bel ener
Umstellung des Gehaltssystems fiir die Lehrer bertcksichtigen zu kdnnen.
Mit einem neuen Gehaltssystem wird auch die Stundenverpflichtung zu
Uberdenken sain.

Die zahlreichen geringen Beschaftigungsausmal3e am Landes-
konservatorium erkldren sich vor allem durch die Schilerzahlen. Bel
vielen Instrumenten wird eine ausreichende Zahl an Schilern, die eine
hauptamtliche Beschaftigung Uber viele Jahre garantieren wirde, nicht
erreicht. Andererseits sind erganzende Lehrveranstaltungen kompetent zu
besetzen. Dies erhoht an einem kleinen Institut die Lehrerzahlen.

Dadurch, dass viele Lehrer auch kinstlerisch tatig sind, Uberschneiden
sich deren kinstlerische Aktivitaten immer wieder zeitlich mit der
Unterrichtstatigkeit. Die Sonderurlaube der Professoren wurden nach
Landesbedienstetengesetz und der diesbeziiglichen Verordnung beantragt
und entschieden. Die Uberwiegende Zahl von Dienstfreistellungen wurde
fir Konzerttatigkeiten udgl gewahrt. Im Durchschnitt bekam ein Lehrer
einen Tag Sonderurlaub, bezogen auf das ganze Schuljahr. Dies erscheint
im Hinblick auf das Interesse des Konservatoriums an kinstlerischen
Aktivitaten seiner Lehrer vertretbar.

Der schriftliche Nachwels fur den Grund der Dienstverhinderung wurde
bisher fur entbehrlich gehalten. Eine Kontrolle fand indirekt durch
Konzertberichte, Kritiken in Presse, Rundfunk und Fernsehen statt.
Dennoch wird dem Vorschlag des Landes-Rechnungshofes in Zukunft
entsprochen. Es wurde veranlasst, dass ab sofort schriftliche Nachweise
fur die Verwendung des Sonder urlaubes vorgelegt werden.

Diverse Sundenverschiebungen und Sonderurlaube waren durch dienst-
liche Tatigkaten begrindet (Begleitung von Schillern des Konservatoriums
bei Wettbewerben usw).

Verschiedene Krankenstande waren durch ernsthafte Erkrankungen mit
mehrfachen Folgeoperationen verursacht.
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Der Landes-Rechnungshof erachtet die geplante Umstellung auf ein neues
und flexibleres Gehaltssystem als positiv. Die Stundenverschiebungen und
Sonderurlaube wurden einer eingehenden Prifung unterzogen. Die
Begrindungen waren fur den Landes-Rechnungshof nicht ausreichend
trangparent. Die verstérkte Kontrolle durch die Direktion wird begruft.

25. Finanzierung und Controalling

Die Kosten von durchschnittlich rund € 97.890 (ATS 1,35 Mio) pro
Jahr und Abganger der Studienrichtung IGP und Diplom sind am
Landeskonservatorium sehr hoch. Eine detaillierte Kostenrechnung
und darauf aufbauend en Controlling ist nicht installiert.
Veranstaltungen weisen teilweise eine massive Unter deckung auf.

Der Abgang des Landeskonservatoriums wird zur Génze vom Land
Vorarlberg getragen. Das Budget fur das Landeskonservatorium wird von
vier Bewirtschaftern erstellt. Laufende Soll-Ist-Vergleiche finden im
Landeskonservatorium zwar statt, diese werden alerdings nicht eigens
dokumentiert. Das Landeskonservatorium verflgt Uber keine detaillierte
Kostenrechnung. Beim Voranschlag fir das Haushatgahr 2002 ist es
zwischen der Abtellung Ilb und dem Landeskonservatorium zu
Unstimmigkeiten bei einzelnen Budgetpositionen gekommen.

Gebarungsabgang des L andeskonser vatoriums

In Tausend ATS

1995 1996 1997 1998 1999 2000
Ausgaben (ochne
Pfortnerhaus) 39.094 38.638 41.689 53.530 44.599 54.562
Einnahmen 2.003 2.099 2.090 1.957 1.999 2.148
Gebarungsabgang 37.091 36.539 39.599 51.573 42.600 52.414
Quelle: Landeskonservatorium

Das Landeskonservatorium  verfiugt mit  durchschnittlich  rund

€ 148.900 (ATS 2,0 Mio) oder rund 4,5 Prozent der Ausgaben Uber eine
sehr geringe Eigenfinanzierung. Die Eigenfinanzierung besteht Uber-
wiegend aus dem Schulgeld. Die Entgelte fir sonstige Leistungen
umfassen hauptsachlich die Entgelte fir den Chorleiterlehrgang.

Ein Absolvent der Studienrichtung IGP und Diplom am Landes

konservatorium kostet dem Land Vorarlberg durchschnittlich rund
€ 97.890 (ATS 1,35 Mio) — siehe Anhang 2.
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Der Landes-Rechnungshof hat die Konservatorien in Vorarlberg, Tirol,
Oberdsterreich, Karnten und Burgenland einem Vergleich unterzogen. Mit
Ausnahme von Oberdsterreich befinden sich die genannten Konservatorien
insofern in der &hnlichen Situation wie das Landeskonservatorium
Vorarlberg, als im selben Bundesland keine musikuniversitéare Ausbildung
angeboten wird.

Die Konservatorien sind allerdings nur bedingt vergleichbar, da die dem
Landes-Rechnungshof zur Verfligung stehenden Kennzahlen vor alem
hinsichtlich der Gebaudekosten nicht einheitlich erfasst wurden und sich
die Konservatorien hinsichtlich Gréfe und Fécherangebot unterscheiden.
Das Bruckner-Konservatorium in Linz wurde deshalb in die vergleichende
Betrachtung mitaufgenommen, da sich dieses Konservatorium in eine
Privatuniversitdt umwandeln mochte.

Die Jahresnettogesamtkosten pro Studienvertrag liegen in Vorarlberg bei
€ 8.600 (ATS 119.000), im Burgenland bei € 4.200 (ATS 58.000) in Tirol
bel €7.200 (ATS 99.000), in Karnten bel € 4.360 (ATS 60.000) und in
Oberosterreich bei € 6.000 (ATS 82.000).

Jahresabgang pro Studienvertrag fur das Jahr 2000

In Tausend ATS
119
9
82
58 60
Vorarlberg Burgenland Tirol Kérnten Obertsterreich

Quelle: Amt der Vorarlberger Landesregierung - Landeskonservatorium

Das Musikschulwesen mt rund 15.000 Musikschilern wird vom Land mit
jahrlich rund € 5,08 Mio (ATS 70 Mio) stbventioniert. Dies ist nicht ganz
ein Drittel der Gesamtkosten des Vorarlberger Musikschulwesens von
€ 18,2 Mio (ATS 250 Mio). Beim Landeskonservatorium werden fir das
in etwa vergleichbare Geschéftsfeld C mit rund 171 Studierenden bzw
Schiler € 0,99 Mio (ATS 13,56 Mio) an Landesmitteln ausgegeben
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Die Bibliothek des Landeskonservatoriums wurde umgebaut und im
Herbst 2000 erdffnet. Die Bibliothek befindet sich nach wie vor in einer
Aufbauphase. Die Bibliothek wird nicht als eigene Kostenstelle behandelt
und stellt auch keinen eigenen Budgetposten dar. Im Rahmen des Umbaus
der Bibliothek wurde auch eine Software installiert ohne Abschluss ent-
sprechender Rahmenvertréage und ohne Schulung der Mitarbeiter. Wesent-
liche Funktionalitéten dieser Software sind noch nicht implementiert.

Einzelne Lehrpersonen des Landeskonservatoriums haben hohe Aufen
stande bel der Bibliothek zu verzeichnen, die hisher offensichtlich nicht
einforderbar waren.

Verschiedene Veranstaltungen sind durch gravierende Unterdeckungen
gepragt. So standen zB bei einem SolistenOrchester-Konzert vom 04. Juli
2000 Einnahmen von € 1.850 (ATS 25.500) Ausgaben von € 12.700 (ATS
175.000) gegenlber, was einer Unterdeckung von rund € 10.900 (ATS
150.000) entspricht. 20 Prozent der Ausgaben bei dieser Veranstaltung
sind durch ein Studentenaustauschprogramm begrindet. Bei weiteren
Veranstaltungen sind zB hohe Mietentgelte - Montforthaus um € 2.000
(ATS 27.600) und hohe Dirigentenhonorare von rund € 3.600 (ATS
49.500) zu verzeichnen.

Fur den Landes-Rechnungshof sind die Kriterien fUr die sogenannten
Streichungdlisten, hier werden im Rahmen der Budgeterstellung die
Voranschldge um die finanziellen Moglichkeiten reduziert, nicht nachvoll-
zZiehbar.

Auf Grund der fehlenden detaillierten Kostenrechnung ist auch kein
Controlling auf Geschéftsfeldbasis moglich. Eine Mehrjahresplanung ist
aufgrund mangelnder Kostenrechnung und auf Grund der budget-
rechtlichen Gegebenheiten wie zB das Jahrlichkeitsprinzip nur bedingt
maoglich und sinnvoll. Erwahnt werden muss alerdings, dass nur rund 10
Prozent der Gesamtausgaben vom Landeskonservatorium direkt beein
flussbar sind.

Die Eigenertragdage konnte durch vermehrte Aktivitédten gesteigert
werden. Insbesondere im Wege einer professionelleren Zusammenarbeit
mit der Wirtschaft sollten vermehrt Sponsorgelder lukrierbar sein. Welters
sollte nach Ansicht des Landes-Rechnungshofes geprift werden, ob nicht
ZB die Teilnahmegebiihren bel Lehrgéngen erhéht werden kdnnen.

Mit Jahresgesamtkosten von € 97.890 (ATS 1,35 Mio) pro Absolventen
der Studienrichtung Diplom und IGP bietet das Landeskonservatorium
Vorarlberg eine teure Ausbildung.

Legt man den Jahresabgang auf die gesamte Anzahl der Studienvertrége

um, so liegt das Landeskonservatorium mit Jahresgesamtkosten von rund
€ 8.860 (ATS 119.000) Uber den vergleichbaren Konservatorien.
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Aufgrund einer zu erwartenden und anzustrebenden engeren Verzahnung
zwischen dem Musikschulwesen und dem Landeskonservatorium sollte
zukunftig eine gesamthafte Betrachtung der Finanzierung vorgenommen
werden.

Nach Berechnungen des Amtes der Landesregierung liegt der
Finanzierungsanteil des Landes pro Studierenden bzw Schiler des
Geschéftsfeldes C bei jahrlich rund € 5.764 (ATS 79.316).

Legt man die geschdtzten Gesamtkosten des Musikschulwesens inkl
Finanzierungsanteil der sonstigen Rechtstréger mit etwa € 18,2 Mio (ATS
250 Mio) zu Grunde, so belaufen sich die Ausgaben pro Musik schiller auf
rund € 1.200 (ATS 16.700) pro Jahr. Das bedeutet, dass der Musikschuler
nur ein Funftel der Kosten eines Schilers der Vorbereitungsklasse am
Landeskonservatorium verursacht.

Mit der Errichtung der ,,neuen” Bibliothek wurden Folgekosten bzw ein
entsprechendes Budget nicht ausreichend berlicksichtigt. Das in der
Bibliothek errichtete Konzertpodium samt Bestuhlung wird nicht genutzt.
Die Errichtung dieser zusétzlichen Konzertmdglichkeit ist zudem zu
hinterfragen, da im Umfeld bzw am Landeskonservatorium gentigerd
Moglichkeiten vorhanden sind. Dem Landeskonservatorium obliegt
zusétzlich die Verwaltung fremder Archive, wie zB das ORF-Archiv oder
jenes des Vorarlberger Chorverbandes, ohne hieflir eine entsprechende
Gegenleistung zu erhalten.

Die Investition in die Bibliothek kénnte eine Basis sein, ein Vorarlberg
weites Knowledge-Management im Bereich der ,, Musikwissenschaft® zu
installieren. Diesbeziigliche Moglichkeiten sind aus Sicht des Landes-
Rechnungshofes jedenfalls noch nicht ausgeschdpft bzw angedacht.

Einzelne Veranstaltungen sind aus Sicht des Landes-Rechnungshofes mit
einem zu hohen Finanzierungsaufwand verbunden. Eine kostenméaldige
Erfassung bzw Planung einzelner Veranstaltungen findet nicht statt.
Allfdlige Einnahmen fir die Vermietung des Festsaales werden durch
Mieterlésse verringert. Die Kriterien fUr die Mieterlasse sind nicht nach
vollziehbar.

Der Landes-Rechnungshof empfiehlt, die Kostenrechnung zu detaillieren
und ein Controlling aufzubauen, die Eigenertrdge zu erhbhen und die
Kosten je Studierendem nachhaltig zu senken. Zudem wird eine exakte
kostenmallige Planung und Erfassung der einzelnen Veranstaltungen
empfohlen.
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Die Kosten fur die Sudierenden konnen nur innerhalb der gleichen
Geschéaftsfelder verglichen werden. Es blieb unbericksichtigt, dass
verschiedene Konservatorien einzelne Geschéftsfelder nicht oder nur
teilweise fihren. Die meist kostendeckenden Kurse und Lehrgange mit
ihrer grofden Zahl an Teilnehmern verzerren jeden Vergleich aul3erhalb
der entsprechenden Geschéftsfelder.

Nach rechtzeitiger vorheriger Ausschreibung konnte mit Fertigstellung der
Bibliothek Mitte Dezember 2000 eine ausgebildete Bibliothekarin aus dem
Ausand angeworben werden. Diese Bewerberin trat jedoch sehr
kurzristig von ihrer Selle zurtick. Nach einer neuerlichen Ausschreibung
war es erst mit April 2001 méglich, einen geeigneten Interessenten zu
ver pflichten.

Da dieser Bewerber zwar sehr geeignet schien, aber Uber keine spezifische
Bibliothekarsaushildung verfligte, wurde er umgehend zu ener
entsprechenden Ausbildung angemeldet. Die entsprechenden Kosten
wurden im Budgetantrag fur 2002 eingebracht und im Dezember 2001
vom Landtag genehmigt. Im Janner 2002 hat diese Ausbildung in Salzburg
begonnen und nach deren Abschluss kann die Bibliothek ihre volle
Funktionalitét erreichen. So ist auch die Verwendung von EDV-
Bibliotheksprogrammen vorlaufig nicht sinnvoll, da das Personal fur die
Eingabe von Daten und die Betreuung der Programme fehlt. In der
Ubergangszeit steht nur eine 50 %-Hilfskraft zur Verfuigung.

Der Versammlungsraum im Informationszentrum wird fur Vortrége,
Konferenzen,  Arbeitsbesprechungen, Demonstrationskonzerte nach
Fuhrungen und fir die Offentlichkeitsarbeit verwendet. Im
Konservatorium besteht keine andere Méglichkeit, das gesamte Kollegium
bzw die Fachgruppen zu Konferenzen und Projektarbeiten zu versammeln.

Die Kosten fUr die Veranstaltung des Solisten-Orchesterkonzerts im Juli
2000 (Jahresabschlusskonzert) betrugen ATS 127.000,--. Davon entfielen
ATS 38.000,-- auf Saalmieten, ATS 59.000,-- auf den Dirigenten, ATS
11.000,-- auf Substitute, ATS19.000,-- auf Diverses (Buffet, CD-Kosten,
Blumenschmuck, Plakate und Instrumententransporte). Die restlichen
Kosten auf die vom Landes-Rechnungshof angefihrte Summe von ATS
175.000,-- entfielen auf Zusammenarbeit und Austausch von Sudierenden
der Universitat SU in den USA und des Conservatoire National de Lyon.
Dem gegenuber stehen Einnahmen von ATS 25.500,--. Somit waren die
Kosten fur dieses Konzert durchaus im langjahrigen Durchschnitt. Eine
vergleichbare Unterdeckung bel grof3en Veranstaltungen ist auch an den
Referenzkonser vatorien gegeben.

Der angestellte Vergleich der Kosten der Schiller des Geschaftsbereiches
C des Konservatoriums und eines Musikschilersist nur bedingt méglich.
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Der Landes-Rechnungshof zeigt auf, dass , die Kriterien fur die
Mieterlasse nicht nachvollzehbar sind. Dazu ist anzumerken, dass mit
Beschluss der Vorarlberger Landesregierung die Gebihren fur
Vermietung und die Kriterien fir Mieterléasse klar festgelegt wurden. Se
richten sich danach, ob ene Veranstaltung enen kinstlerisch-
padagogischen Beitrag zur Erfullung der Aufgaben des Landes
konservatoriums leistet.

Sowohl die Geschéftsfeldbetrachtung als auch die Ermittlung der Kosten
fur jedes Geschéftsfeld wurde vom Landes-Rechnungshof im Zuge der
Prifung erarbeitet. Daten Uber eine Aufteilung der Kosten waren nicht in
einer ausreichenden Qualitdt vorhanden. Tellweise mussten Schatzungen
vorgenommen und Kostenumlagen durchgefiihrt werden. Die Anzahl der
Studierenden in den einzelnen Geschéftsfeldern konnte nur aufwendig
ermittelt werden.

Das dem Landes-Rechnungshof Ubergebene Zahlenmaterial wurde im
Zuge der Prufung von der Direktion mehrfach gedndert. Die Berechnungen
des Landes-Rechnungshofes wurden mit dem Direktor eingehend auf
deren Plausibilitét geprift. Im Zuge der Abstimmung des Prifberichtes
wurden vom Direktor neue Zahlen mit dem Argument vorgelegt, dass die
Ubergebenen Daten von ihm nicht ausreichend geprift waren.

Das im Prifbericht dargestellte Zahlenmaterial ist aussagekréftig und gibt
einen guten Uberblick Uber die Kogensituation des Landes-
konservatoriums in den einzelnen Geschéftsfeldern. Der Vergleich mit
anderen Konservatorien ist sicherlich nur eingeschrankt und in ener
Gesamtbetrachtung méglich, da die Kosten einzelner Geschaftsfelder nicht
verflgbar sind.

Obwohl Richtlinien vorhanden sind, ist die Praxis der Gewahrung von
Mieterl&ssen fir den Landes-Rechnungshof nicht nachvollziehbar.

2.6. Schnittstellen

Der Betrieb des Landeskonservatoriums ist durch zahlreiche Schnitt-
stellen gekennzeichnet. Da vielfach konkrete Regelungen fehlen,
kommt es in der Zusammenarbeit oftmals zu Reibungsverlusten.
Insbesondere die wichtige Schnittstelle zu den Musikschulen sollte
klar geregelt werden.

Als nachgeordnete Dienststelle der Abteilung llb besitzt das Landes
konservatorium keine eigene Rechtspersonlichkeit und ist in wesentlichen
Belangen von den zustdndigen Abteilungen des Landes abhangig. Uber die
geltende Geschéftseinteilung des Amtes der Landesregierung ergeben sich
fUr das Landeskonservatorium auch Zustandigkeiten der Abteilung PrsP in
Personalangelegenheiten, weiters der Abteilung Illa in Finanzangelegen
heiten und der Abteilung IlIb in Angelegenheiten der Vermdégensver-
waltung.
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LSR

»Musikgymnasium®*

Musikschulen

Die Schulaufsicht Uber das Landeskonservatorium obliegt dem Ortlich
zusténdigen Landesschulrat. Die Kompetenzen umfassen sowohl die
Rechtsaufsicht hinsichtlich der Einhaltung des PSchG und der sonstigen
schulrechtlichen Vorschriften als auch die Fachaufsicht in paddagogischer
Hinsicht. Die Auslibung der Kompetenzen des LSR wurde per Erlass im
Jahre 1999 festgelegt. Nach Neubesetzung der Stelle des Landesschul-
inspektors soll dieser Uberarbeitet und in einigen Bestimmungen (Uber-
mittlung der provisorischen und definitiven Lehrfacherverteilung, Durch
fihrung des Hearings) zuriickgenommen werden. Das Landes
konservatorium wird regelmaldig in edem Schuljahr von der Aufsichts-
behdrde inspiziert.

Das Oberstufenrealgymnasium ,unter besonderer Berlicksichtigung der
musischen Ausbildung fir Studierende der Musik® in Feldkirch (soge-
nanntes ,Musikgymnasium®) stellt den groften Schiler- und Studie-
rendenanteil am Landeskonservatorium. Im Schuljahr 2000/2001 wurden
106 Studien von Musikgymnasiasten belegt. Das Realgymnasium soll
musi kbegabten jungen Menschen die M 6glichkeit bieten, parallel zu einem
vollen Musikstudium eine allgemein bildende hdhere Schule zu besuchen
und zur Reifeprifung zu gelangen. Der Inhalt des Lehrplanes wird dazu
auf funf Jahre ausgedehnt.

Die Schulform des Musikgymnasiums bedingt eine Kooperation mit einer
Musikuniversitit oder einem Konservatorium mit Offentlichkeitsrecht.
Trotz intensiver Verzahnung des Landeskonservatoriums mit dem Musik-
gymnasium gibt es keine umfassende Regelung Uber eine konkrete
Zusammenarbeit. Aus dem Jahre 1992 stammt eine Vereinbarung Uber die
Anrechnung von Lehrveranstaltungen des Musikgymnasiums am Landes-
konservatorium.

Seitens des Musikgymnasiums wurde eine Koordinatorin fur die
Zusammenarbeit mit dem Landeskonservatorium eingesetzt. Zudem
existieren Uberlegungen, wonach das Musikgymnasium in die Raume des
Landeskonservatoriums verlegt werden konnte. Einige Lehrer des Landes-
konservatoriums unterrichten auch am Musikgymnasium. Das Musik-
gymnasium und das Landeskonservatorium fuhren parallele Ensembles.

Das Muskschulwesen wird vom Land Vorarlberg mit hohen Betrdgen
gefordert.

Rechtstrager der Musikschulen Vorarlbergs sind Gemeinden, Vereine und
eine Gesdllschaft mit beschrankter Haftung. Aufgrund der unterschied-
lichen Tragerschaft gibt es bedeutende Unterschiede zwischen den
einzelnen Einrichtungen. Ubergreifend organisieren sich die Musikschulen
Uber das Vorarlberger Musikschulwerk. 90 Prozent der Absolventen des
L andeskonservatoriums unterrichten an Musikschulen. Gleichzeitig stellen
die Absolventen der Musikschulen den Hauptteil der Schiler/Studierenden
des Landeskonservatoriums.
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Musikschulen

»,Musikuniversitaten*

Andere kiinstlerische
Einrichtungen

Dariliber hinaus bietet das Landeskonservatorium auch Fort- und
Weterbildungskurse fir Muskschullehrer an. Durch Schaffung einer
Koordinationsstelle fir Musikschulen beim Landeskonservatorium wurde
dieser wichtigen Austauschbeziehung Rechnung getragen, in der Praxis
konnten sie jedoch nicht entsprechend Ful3 fassen.

Die Musikschuldirektoren kritisierten in Gesprachen mit dem Landes
Rechnungshof, dass die Absolventen des Landeskonservatoriums zu wenig
Lehrpraxis bzw padagogische Fahigkeiten mitbringen wirden und das
Landeskonservatorium zu wenig Flexibilitdét bel der Gestatung bzw
Anpassung der Studienplane zeige. Die Direktion weist darauf hin, dass
die Studienplane bisher bundeseinheitlich genehmigt sind. Zudem gibt es
zwischen dem Landeskonservatorium und den Musikschulen keine
ausreichenden Abstimmungen tber Ausbildungsverlaufe und Forderungs-
programme fr auf3erordentlich begabte junge Menschen.

Eine entscheidende Schnittstelle zu den Musikuniversitaten ergibt sich fur
das Landeskonservatorium durch die Anrechnungsbestimmungen und
Ubertrittsmoglichkeiten. Die Abschlusspriifung am Konservatorium ent-
spricht - nach der derzeit geltenden Rechtdage - dem ersten Studienab-
schnitt an einer Musikuniversitét. Ein direkter Einstieg in den zweiten
Studienabschnitt an einer der drei Musikuniversitdten (Wien, Salzburg
oder Graz) ist moglich.

In den letzten finf Jahren wechselten wahrend des Studiums 17
Studierende des Landeskonservatoriums an eine osterreichische Universi-
tat.

Zwischen dem Landeskonservatorium und anderen kinstlerischen Ein
richtungen, wie beispielsweise dem Feldkirch-Festival, den Bregenzer
Festspielen oder anderen Kulturveranstaltern besteht kein institutionali-
gerter Austausch. Viele Lehrer und Schiller des Landeskonservatoriums
sind dennoch ein Bestandteil des Kulturlebens in Vorarlberg. Vor alem
die Orchesterszene wird durch Mitglieder des Landeskonservatoriums
bel ebt.

Maogliche und sinnvolle Synergien im Bereich der Hausverwaltung zu dem
im Landeseigentum stehenden Pfortnerhaus liegen brach. Dieses wird Uber
einen von der Vorarlberger Kulturhduser-Betriebsgesellschaft eigens
angestellten Hausmeister und Uber Koordination der Stadt Feldkirch
verwaltet, obwohl seitens des Landeskonservatoriums die grundsétzliche
Bereitschaft besteht, das Pfortnerhaus mitzuverwalten, um in Verbindung
mit der Vermietung des Festsaales des Landeskonservatoriums eine
grofRere und bessere Audastung zu erzielen.
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Bewertung

Die Einflussnahmemdglichkeiten auf den Betrieb des Landes
konservatoriums durch die Zusténdigkeiten verschiedener Abteilungen des
Amtes der Landesregierung in zentralen Belangen ist grol3. Unter-
schiedliche Interessensagen und Ansprechpartner treffen aufeinander.
Dies fihrte in der Vergangenheit zu Konfliktpotentialen und einer
mangelnden Beweglichkeit fir die Ingtitution des Landeskonservatoriums
ansich.

Auf Grund des Privatschulgesetzes ist die Zusammenarbeit zwischen dem
LSR als Aufsichtsbehdrde und dem Amt der Landesregierung als Schul-
erhalter notwendig. Nach Ansicht des Landes-Rechnungshofes entstehen
dadurch Doppelgleisigkeiten und unklare Verantwortungsbereiche, die bei
einer Neuausrichtung des L andeskonservatoriums beseitigt werden sol lten.

Die Einsetzung einer Koordinatorin zwischen dem , Musikgymnasium*
und dem Landeskonservatorium wird positiv beurteilt. Aus Sicht des
Landes-Rechnungshofes sollte die konkrete Kooperation der beiden
Ingtitutionen in einem umfasserden Konzept zusammengefasst werden.
Dabel sollten Aspekte wie Fihrung gemeinsamer Ensembles, einheitliche
didaktische Grundsdtze und Synergien der dualen Ausbildung bertck-
sichtigt werden.

Der Landes-Rechnungshof erachtet die mangelnde Koordination zwischen
Landeskonservatorium und Musikschulen fir die Positionierung beider
Einrichtungen als hinderlich. Die Schnittstelle konnte sich nicht etablieren.
Ein ,befruchtender® Austausch in kinstlerischer und pédagogischer Hin
sicht findet nicht statt. Eine Belebung der wesentlichen Vernetzung
zwischen Musikschulen und Landeskonservatorium ist anzustreben.

Mehrere Mdglichkeiten wéren dabei aus Sicht des Landes-Rechnungshofes
in eine néhere Betrachtung zu ziehen. Einerseits konnte die Schnittstelle
zwischen dem Landeskonservatorium und den Musikschulen hinsichtlich
einer hoheren Eigenstandigkeit gegentiber dem Landeskonservatorium neu
definiert werden, andererseits wére eine Neudefinition des Musik schul-
wesens als Ganzes in Betracht zu ziehen.

Langfristig wéren aus Sicht des Landes-Rechnungshofes auch Uber-
legungen zur Vereinheitlichung des Musikschulwesens in Vorarlberg zu
forcieren, um die Schlagkraft der musikalischen Grundausbildung und des
intensiven Austauschverhaltnisses zwischen Lehrern und Musikschilern
zu erh6hen.

Die Schnittstelle zur Musikuniversitdat fir den ersten Studienabschnitt
unterliegt derzeit klaren Bestimmungen. Verdnderungen in den Aus-
bildungsangeboten an den Universitdten werden die Schnittstelle jedoch
wesentlich verandern und bediirfen sodann einer Neudefinition.
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Empfehlung

Stellungnahme

Die Vernetzung des Landeskonservatoriums mit anderen kunstlerischen
Einrichtungen ist ausbauféhig und sollte verstérkt werden. Dies wirde
auch zu einer nachhaltig verbesserten Présentation der Leistungen des
Hauses beitragen kénnen.

Der Landes-Rechnungshof empfiehlt, die zahlreichen Schnittstellen im
Zuge der Neuausrichtung klarer zu regeln und Synergien mit anderen
Einrichtungen nachhaltig zu nutzen. Dabei sollten insbesondere die
faktische Kompetenzabgrenzung zwischen dem LSR und dem Amt der
Landesregierung geklart, die Kooperation zwischen dem Landes
konservatorium und dem ,Musikgymnasium® konkretisiert und eine ver-
stérkte Vernetzung mit dem Vorarlberger Kulturleben angestrebt werden.

Der Landes-Rechnungshof empfiehlt das Vorarlberger Musikschulwesen
umfassend zu reformieren, mit dem Ziel einer Stérkung dieser wesent-
lichen Basisausbildung fur Vorarlberger Musiker. Dabei sollten landesweit
die Musikschulen vernetzt, die Ausbildungen vereinheitlicht, eéine musik-
schul Ubergreifende Personalplanung installiert und kinstlerische Schwer-
punkte gebildet werden.

In der Verordnung des Unterrichtsministeriums zur Einrichtung der
» Bundesober stufenrealgymnasien unter besonderer Berlicksichtigung der
Musik® (kurz Musikgymnasum) sind die Sudieninhalte und die
Bedingungen der Zusammenarbeit geregelt.

Der Sudienplan fur die Sudienrichtung IGP ist bundeseinheitlich und
unterliegt der Genehmigung durch das Bundesministerium fir Bildung,
Wissenschaft und Kultur. Derzeit erarbeiten alle Musikuniversitaten unter
Beteiligung der Konservatorien und der Musikschulen einen neuen, fir
alle verbindlichen Studienplan IGP.

Zum Thema ,, mogliche Doppelgleisigkeiten und unklare Verantwortungs-
bereiche" ist festzuhalten, dass auf Anregung und Einladung der Abteilung
I1b bereits am 10. Juli 2001 ein Koordinierungsgesprach stattgefunden
hat. Die Umsetzung der im Gesprachsprotokoll angefiihrten Punkte ist
allerdings noch ausstandig.

Die Empfehlung des Landes Rechnungshofes, das Vorarlberger Musik-
schulwesen umfassend zu reformieren, mag zwar richtig sein, kann aber
nicht dem Landeskonservatorium zugeordnet werden. Die Abteilung Il1b
hat bereits im Herbst 2001 mit der Fihrung des Muskschulwerks
Gesprache in diese Richtung aufgenommen.
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3. M 6gliche Szenarien fur die ktinftige Positionierung

Fir die zukinftige Positionierung sind nach Ansicht des Landes

Rechnungshofes vier Szenarien moglich.

Szenarien fur das Landeskonser vatorium

Szenario 1 Szenario 2 Szenario 3 Szenario 4
o Umwandliung Kooperation Fokussierung
Optimierung in Privat- mit oder
des Status quo universitét Universitét SchlieRung

Quelle: Landes-Rechnungshof

Beschreibung

Szenario 1 beinhaltet den Weiterbestand des Landeskonservatoriums wie
bisher unter Ausnutzung des Optimierungspotentials. Szenario 2 skizziert
die Umwandlung des Landeskonservatoriums in eine Privatuniversitat.
Szenario 3 stellt eine Kooperation des Landeskonservatoriums mt einer
Universitét dar. Im Szenario 4 kénnten samtliche Aufgabenbereiche des
Landeskonservatoriums auf andere Institutionen inner- und aul3erhalb
Vorarlbergs verlagert werden.

3.1. Szenariol- Optimieren des Status quo

Das Szenario 1 fuhrt langerfristig zu einer nicht wettbewerbsfahigen
Ausbildung, Uberflissigen Parallelstrukturen in der Muskeraus-
bildung, Studentenabwanderung mangels Attraktivitéat, |mageverlust
fur das Land Vorarlberg und héatte hohe Kosten je Student bzw
Absolvent zur Folge.

Das vom Landes-Rechnungshof erarbeitete Szenario 1 fur das Landes
konservatorium stellt eine sogenannte O-Variante dar und prolongiert den
Status quo unter Berticksichtigung des neu eingefihrten Bakkalaureats-
abschlusses. Zusétzlich werden Optimierungspotentiale unterstellt. Bei
diesem Szenario bleiben die Geschéftsfelder im Wesentlichen bestehen.

Unter Beibehaltung der derzeitigen Situation wirde ab dem 18. bis 19.
Lebengahr die Musiklehrerausbildung (IGP) parallel an einer Universitét
oder am Landeskonservatorium abgedeckt werden. Das Musikschulwesen
hétte aber bei einer entsprechenden Neugestaltung einen wesentlichen
Einfluss auf den Lebensabschnitt bis 19 Jahre.
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Beschreibung

Bewertung

Die Lehrbefahigungsprifung des Landeskonservatoriums wirde am Markt
mit dem Bakkalaureatsabschluss an der Universitdt bzw an einer Privat-
universitét konkurrieren. Der Abschluss der IGP-Ausbildung am Landes
konservatorium wére zukunftig nicht mehr von vornherein mit dem ersten
Studienabschnitt an einer Universitét gleichgestellt.

Damit wére auch ein Imageverlust fur das Landeskonservatorium ver-
bunden. Ambitionierte Musikstudierende wirden zukinftig jedenfalls die
Universitéat als Ausbildungsstétte bevorzugen.

Um keinen gravierenden Wettbewerbsnachteil zu ertffnen, misste eine
Nostrifizierungsmoglichkeit, die Anerkennung des IGP-Abschlusses an
einem Konservatorium durch eine Universitét, untersucht und geschaffen
werden. Die Nostrifizierung ist wiederum mit Unwégbarkeiten und
Aufwand verbunden. Vorteilhaft bei diesem Szenario wére sicherlich die
Verankerung der Musikschullehrerausbildung in Vorarlberg.

Auch fur das Diplomstudium wére ein unterschiedliches Abschlussniveau
im Lehrerausbildungsbereich zwischen Universitdét und Konservatorium
von Bedeutung, da eine Wechselwirkung zwischen beiden Geschéfts-
feldern gegeben ist.

Die Verankerung der Vorbereitung in Vorarlberg bringt sicher enen
oOrtlichen Vorteil mit sich. Die Zugangsmaoglichkeit fur sdmtliche Regionen
als Ausmal} der regionalen und finanziellen Moglichkeit fur Vorarlberger
Pflichtschiler, Vorbereitungsklassen zu besuchen, misste szenarien
unabhéangig optimiert werden.

Fur das Geschéftsfeld D - Kultur und Weiterbildung gilt ebenso, dass eine
ortliche Verankerung sicher Vortelle mit sich bringt. Allerdings ist das
Geschéftsfeld D - Kultur und Weiterbildung aus Sicht des Landes
Rechnungshofes szenarienunabhangig zu bewerten, da die Gestaltung
dieses Bereiches sehr personenabhéngig ist.

Im Szenario 1 wirde das Landeskonservatorium langfristig nur einen
Abschluss anbieten konnen, der formal nach den akademischen
Abschlissen der Universitdt einzureihen wére. Die Konkurrenzfahigkeit
wére nicht gegeben und Uberdies wére damit ein grof3er Imageverlust fur
das Land Vorarlberg verbunden. Aus Sicht des Landes-Rechnungshofes ist
das Szenario 1 daher gerade unter Berticksichtigung der Vorarlberger
Musikstudierenden von vornherein auszuschlief3en.

Das Belbehaten des Status quo musste jedenfalls von einer Behebung der
derzeitigen strukturellen und organisatorischen Schwéachen begleitet
werden. Unter dem Aspekt der Wirtschaftlichkeit sollte die Effizienz der
Ausbildung beleuchtet werden. Die Kosten der Ausbildung pro Absolvent
sind derzeit hoch. Eine Verminderung dieser Kosten wird bei Beibehaltung
des Status quo kaum zu erreichen sein.
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Beschreibung

Bewertung

Das Landeskonservatorium hétte allenfalls im Vorbereitungsbereich ein
verbleibendes Aufgabengebiet, das im Wettbewerb mit anderen Musikaus-
bildungseinrichtungen - wie zB von Gymnasien mit musischem Zweig -
bedient werden wirde.

3.2.  Szenario2- Umwandlungin eine Privatuniver sitét

Das Szenario 2 héatte eine mangelhafte Nachfrage, hohe Kosten,
Nichterreichen der kritischen GrofRe, grofdteils neues Lehrpersonal,
schwer zu erreichende nationale und internationale Anerkennung des
Studiums und einen mihsamen Aufbau eines Wissenschaftszweiges
zur Folge.

Szenario 2 beschreibt die Umwandlung des Landeskonservatoriumsin eine
Privatuniversitdt. Dabel wére das Akkreditierungsgesetz zu bertick-
sichtigen, das Forschung und Lehre, ein dem internationalen Standard
entsprechendes Lehrpersonal und ein Finanzierungsverbot des Bundes
vorschreibt.

Fir den Bereich des IGP-Studiums wirde ein der Universitét gleich
wertiger Bakkalaureatsabschluss angeboten. Fraglich wére, ob das
Diplomstudium Uber die Privatuniversitét abgedeckt werden konnte.

Die Umwandlung in ene Privatuniversitdt hétte die internationale
Anerkennung und Gleichstellung des Abschlusses mit dem Bakkalaureats-
abschluss an den Universitéten zur Folge. Inwiefern die Lehrer und die
Studierenden dieser Privatuniversitét tatsachlich am Kulturleben teil-
nehmen und eine kritische Grofde fur studiennotwendige Ensembles
erreichen, ist schwer abzuschétzen. Da es sich bel den geringen Studenten-
zahlen alerdings kaum um volle Lehrverpflichtungen handeln wird
koénnen, werden die Lehrer einer Residenzpflicht in Vorarlberg eher nicht
nachkommen. Fraglich ist auch, inwiefern die nach dem Akkreditierungs-
gesetz geforderte Wissenschaftlichkeit gewahr leistet werden kann.

Wie fur das Geschéftsfeld A — IGP ist auch fur das Geschéftsfeld B —
Diplom unter dem Aspekt der kritischen Grof3e zu hinterfragen, inwiefern
ein aktives Teil nehmen am Kulturleben moglich sein wird. Auch in diesem
Geschéftsfeld stellt sich die Frage, inwiefern eine Ensemblebildung bzw
Opern- und Musicalproduktionen tberhaupt mdglich sein werden.

Fir das Diplomstudium ergabe sich gegentiber der jetzigen Situation keine
steigende Attraktivitét, da nach Abschluss des Bakkalaureates ein Studien
ortwechsel ohnehin notwendig wére.

Mit der Errichtung einer Privatuniversitdt konnte durch die gleichzeitige
Moglichkeit, einen Bakkalaureatsabschluss anzubieten, in Vorarlberg ein
international anzuerkennender, das heif3t nicht automatisch anerkannter,
Lehrbefdhigungsabschluss angeboten werden. Damit wére sicher ein
gewisser Imagegewinn fir das Land Vorarlberg verbunden.
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Beschreibung

Dem missen alerdings hohe Kosten fur das Lehrpersonal und der Aufbau
eines Wissenschaftszweiges gegenlbergestellt werden. Es ist zudem
fraglich, wieviele der derzeitigen Lehrpersonen auf Basis ihrer formalen
Qualifikation an der Privatuniversitdt unterrichten kdnnten.

Auf Grund der geringen Studentenzahlen wird die Fihrung eines Diplonmt
studiums und damit die Aufrechterhaltung des vollen Angebotes an
Féchern an dieser Privatuniversitdt nicht moglich sein, sodass alleine die
L ehreraushildung verbliebe. Aus Sicht des Landes-Rechnungshofes wére
eine privatuniversitare Diplomaushildung in Vorarlberg auf Grund der
geringen Studentenzahl von rund 60 nicht vertretbar. Auch fur derzeit 75
IGP-Studierende erscheint aus Sicht des Landes-Rechnungshofes die
Grindung einer Privatuniversitdt nicht zweckmaldig.

Derzeit bemuht sich das Bruckner Konservatorium in Linz um die
Anerkennung als Privatuniversitdt. Aus Vorarlberger Sicht gilt es dabei
aber vor adlem zu berticksichtigen, dass das Konservatorium in Linz Gber
rund 1.200 Studierende und ein grof3eres Facherspektrum verfiigt.

Bildungspolitisch ist aus Sicht des Landes- Rechnungshofes die Errichtung
einer weiteren ,Musikuniversité“ nicht sinnvoll, da der Bedarf in
Osterreich absolut gedeckt ist.

3.3.  Szenario 3- Kooperation mit einer Universitat

Nach Ansicht des Landes-Rechnungshofes koénnte das Szenario 3
unter bestimmten Voraussetzungen eine Option darstellen. Das Er-
reichen ener kritischen GrofRRe, die nationale und internationale
Anerkennung, die langfristige qualitative und finanzielle Absicherung
der Kooperation mit einer Universitdt und ein aktives Kulturleben
sind dabe wesentliche Eckpfeiler.

Im Szenario 3 werden die Berufsausbildungen kunftig nicht mehr vom
Landeskonservatorium selbst, sondern von einer ,Musikuniversitat”
angeboten. Dabel soll das Bakkalaureat fur die Lehrbefahigung in eénem
Kooperationsmodell mit einer ,Musikuniversitat" mit unterschiedlichen
Auspragungen angeboten werden.

Bel diesem Szenario wirde sich das Landeskonservatorium in der heutigen
Form nicht mehr finden. Die Lehrerausbildung wirde von der Universitét
Ubernommen, die Diplomaushildung mangels notwendigem Studentent
aufkommen in Vorarlberg nicht mehr angeboten und der Bereich der
Vorbereitung konnte alternativ gestaltet und zB von einer Elitemusik-
schule Gbernommen werden.
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Mit diesem Szenario wére der Vorteil verbunden, dass der erste Studien
abschnitt einer Universitdt im Land Vorarlberg absolviert werden kénnte.
Somit wirde ein international anerkannter Bakkalaureatsabschluss im
Land angeboten. Darauf aufbauend konnten weitere internatioral aner-
kannte Ausbildungsmodule wie Master und Doktorat im In- und Ausland
belegt werden.

Zudem lief3en sich Mdglichkeiten nutzen, einzelne Ausbildungsmodule in
Kooperation mit anderen Bildungsinstitutionen im Land Vorarlberg (zB
Padagogische Akademie, Kindergartnerausbildung) anzubieten.

Wie im Szenario 2 dtellt sich auch im Szenario 3 die Frage nach der
kritischen Grol3e des Geschéftsfeldes B - Diplom.

Fur das Geschéftsfeld C - Vorbereitung sind drei Alternativen denkbar.
Die Vorbereitung bleibt am Landeskonservatorium erhalten, wird an die
Musikschulen delegiert oder wird von der ,Muskuniversitét® Uber-
nommen. Gerade beim Szenario 3 ist die effektive und effiziente
Gestaltung dieses Geschéftsfeldes von Bedeutung.

Dieses Szenario ist gesamthaft mit einem grofen finanziellen und
organisatorischen Aufwand im Verhdltnis zur geringen Studentenzahl
verbunden. Zudem bedeutet dieses Szenario ein hohes Erfolgsrisiko, da auf
keine konstanten Parameter wie Anerkennung, Qualifikation der Studenten
oder Prasenz des Lehrkoérpers aufgebaut werden kann. Leitung, Lehrende
und Aushildungsinhalte @ndern sich fir den universitaren Bereich.
Unbestritten wuirde dieses Szenario erweiterte Berufschancen fur
Studierende des IGP bedeuten. Hervorzuheben ist dabei vor alem die
Moglichkeit, eine Kooperation mit einer dynamischen Universitét einzu-
gehen, die einen bedarfsgerechten Studienplan mit einem erweiterten
Berufshild entwickelt hat.

Von Vortell ist auch die grundsétzliche Méglichkeit fir die Lehrpersonen
des Landeskonservatoriums, an diesem Universitdtsmodell zu unterrichten.
Allerdings wére damit auch nach Ansicht vieler Experten die nachteilige
Konsegquenz verbunden, dass das bestehende Lehrerpersona in Abhangig-
keit von der formalen Qualifikation nur mit geringen Ausnahmen weiter-
verwendet werden konnte.

Die Umsetzungswahrscheinlichkeiten fir eine Belebung des musikalisch
kulturellen Umfeldes sind gering, da Lehrende und Studierende nicht
standig vor Ort wéren. Der Ausbau und die Vernetzung des Vorarlberger
Musikschulwesens ist auch bel diesem Szenario eine unabdingbare
Begleitmal3nahme.
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Auch in diesem Geschéftsfeld ist zu hinterfragen, ob mit 75 Studierenden
die kritische GrofRe zur Fihrung einer universitdren Musikschullehrer-
aushildung erreicht wird. Zudem ist fraglich, ob bzw inwieweit eine
Kooperation mit ener Universitdt fur rund 60 Studierende des
Diplomfaches durchfihrbar ist. Nach Ansicht des Landes-Rechnungshofes
ist dieses Geschéftsfeld in Vorarlberg auf Grund der geringen Studentent
zahl nicht mehr qualitativ und wirtschaftlich begrindbar. Hinzu kommt,
dass die meisten Diplom Absolventen ohnehin den Beruf des Musik-
schullehrers ergreifen.

34.  Szenario 4 —Fokussierung oder Schlief3ung

Das Szenario 4 hétte ein effektives und effizientes Ausbildungssystem
zur Folge, das einer Aufwertung des Vorarlberger Musikschulwesens
bedirfte. Eine musikalische Berufsausbildung in Vorarlberg wére
aber nicht mehr vorgesehen.

Im Szenario 4 werden ale vier Geschéftsfelder auf andere Institutionen
verlagert, dies kame einer Schlieffung des Landeskonservatoriums gleich.
Das IGP- und das DiplomStudium werden kinftig ausschliefdich an den
Universitdten angeboten. Die Vorbereitung und Selektion der fur die
Berufdaufbahn in Frage kommenden Muskschiler misste Uber ein
ausgebautes und weiter vernetztes Musikschulwesen in Vorarlberg er-
folgen. Hiezu wére eine Neuregelung des Musikschulwesens in Vorarlberg
erforderlich. Die Musikschulen missten auch vermehrt als Drehscheibe fir
kulturpolitische Aktivitdten fungieren.

Hauptmerkmal dieses Szenarios ist, dass der Bakkalaureatsabschluss nicht
in Vorarlberg angeboten werden wiirde.

Der Abschluss der Lehrerausbildung und der Diplomausbildung an einer
Universitdt ist sicher mit einem hohen Image im Sinne ener
internationalen Anerkennung verbunden und erhdht die Wettbewerbs-
fahigkeit der Abganger.

Die Effizienz als Gradmesser der Kosten der Ausbildung pro Absolvent
und der Nutzung von Synergien in der Ausbildung dber Ausbildungs-
institutionen ware sowohl fir den musikpadagogischen Bereich wie auch
fur das Diplomfach als hoch einzustufen.

Die Vorbereitung und die Weiterbildung mussten insbesondere durch ein

ausgebautes Musikschulwesen abgedeckt werden, das neue Akzente im
Aushildungs-, im Weiterbildungs- und im Kulturbereich einbringen sollte.
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In einer Variante , Szenario 4 — light* wére es auch denkbar, nur die
Geschéftsfelder A und B zu verlagern. Das Landeskonservatorium kénnte
sich auf die Geschéftsfelder C und D fokussieren. Somit wirde sich das
Landeskonservatorium als Musikschule mit einem klaren Schwerpunkt
und als Weiterbildungsingtitution fir zB Musiklehrer, Kapellmeister und
Chorleiter positionieren.

Das Szenario 4 birgt den grundlegenden Vorteil, dass die Berufsaus-
bildung fur Musiker auRerhalb Vorarlbergs den Horizont weitet und stellt
letztlich ein effektives und effizientes Ausbildungssystem dar. Dieses
Szenario ist mit einem geringen Erfolgsrisko und mit geringen Kosten
verbunden. Allerdings ist die musikalische Berufsausbildung in Vorarlberg
nicht mehr moglich, womit ein Imageverlust fur das Land verbunden sein
konnte.

Die weitere Verwendung des derzeitigen Lehrpersonals bedarf einer
Regelung. Das derzeit am Landeskonservatorium tétige Lehrpersonal ist
mit neuen Aufgaben im Vorarlberger Musikschulwesen bzw Kultur- und
Welterbildungsbereich zu betrauen.

Das Musikschulwesen ist umfassend neu zu organisieren, um auch eine
notwendige Begabtenselektion bel den Vorarlberger Musikschilern zu
garantieren, damit eine Optimierung der Musikausbildung erfolgen kann.

Die Auffassung des Landes-Rechnungshofes, wonach alle Geschaftsfelder
des Landeskonservatoriums auf andere Einrichtungen Ubertragen werden
kdnnten, ist nicht realistisch.

3.5.  Zusammenfassende Bewertung und Empfehlungen

Der Landes-Rechnungshof empfiehlt die Alternativen Kooperation,
Fokussierung oder SchlieBung einer weitergehenden Prifung zu
unterziehen. Die Bedarfssituation, die Wettbewerbsfahigkeit der
Qualifikation und KostertNutzen-Aspekte sollten wesentliche
Kriterien fur die Entscheidung sein. Zur Sicherung zweckmalliger
Rahmenbedingungen wére eine Ausgliederung in Erwéagung zu
Ziehen.

Durch die grundiegende Verénderung der Rahmenbedingungen der ge-
hobenen Musikausbildung und der organisatorischen Defizite des Landes-
konservatoriums ist eine vollige Neuausrichtung beztglich der bisherigen
Aufgaben erforderlich.

Unter Berticksichtigung dieser wesentlichen Einflussfaktoren wurden vom
Landes-Rechnungshof unter Einholung einer umfassenden Expertise vier
mogliche Szenarien entwickelt. Aufgezeigt wurde, dass die Szenarien 1
und 2 sowohl aus bildungspolitischer Sicht als auch aus Kosten und
Effizienzgrinden nicht weiter verfolgt werden sollten.
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Die Szenarien 3 und 4 beinhalten nach Ansicht des Landes Rechnungs-
hofes hingegen die Mdoglichkeit, sich grundsétzlich mit den Vor- und
Nachtellen des weiteren Angebotes sowie der Art und Weise der
gehobenen Musikausbildung im Land Vorarlberg auseinander zu setzen.

Denkbar wére auch ein schrittweises Vorgehen. In einem ersten Schritt ist
die kinftige Positionierung des Landeskonservatoriums zu kléaren. Im
Wintersemester 2002/2003 sollten am Landeskonservatorium keine neuen
Studierenden fur IGP und Diplom mehr aufgenommen werden. Das
bestehende Angebot kann - mit einem adaquaten Zeitlimit versehen -
audaufen.

Falls die Bedarfssituation und Kosten-Nutzen Aspekte dies rechtfertigen,
sollte so rasch als mdglich die Kooperation mit einer Musikuniversitét
umgesetzt werden. Die Entwicklung der Padagogischen Akademien und
die Redlisierung eines einheitlichen Berufshbildes fir Musiklehrer sollten
verfolgt werden.

In einem weiteren Schritt ist das Musikschulwesen neu zu organisieren
und die kinftige Positionierung des Landeskonservatoriums zu kléren. Im
Falle der Schlief3ung des Landeskonservatoriums konnte das Geschéftsfeld
C - ,Vorbereitung* auf die Musikschulen Gbertragen werden.

Mehrere Grinde sprechen nach Ansicht des Landes-Rechnungshofes fir
eine weitergehende Prifung dieser Szenarien.

Die Verfolgung der Szenarien 3 und 4 bietet den Vorteil, dass bei der
Zusammenarbeit mit einer Universitdt Synergien zu bereits bestehenden
anerkannten Ausbildungseinheiten verstarkt genutzt werden konnen. Der
Unterschied bei den Szenarien liegt in der grundsétzlichen Fragestellung,
ob das Land diese Ausbildungseinheit vor Ort anbieten will.

Wenn sich das Land fir eine Aushbildung in Vorarlberg entscheidet, dann
sollten Vorhaltekosten einer eigenen Bildungseinrichtung optimiert und
auf eine effiziente und im internationalen Umfeld anerkannte Zusammen
arbeit reduziert werden.

Die Organisation der bei Verwirklichung des Szenario 3 oder Szenario 4 —
light verbleibenden Einheit sollte mdglichst viel Gestaltungsspielraum
zulassen, um die Kooperation mit der Universitdt zu erleichtern. Als
nachgeordnete Dienststelle der Abteilung Ilb sind diese Voraussetzungen
kaum gegeben, eine Ausgliederung wird daher vom Landes-Rechnungshof
als zweckmaldig erachtet. Um als Netzwerkmanager am Markt selbsténdig
agieren und Vertrdge selbsténdig abschliefien zu kdnnen sind Rahment
bedingungen notwendig, die durch eine Ausgliederung ebenfals ge-
schaffen werden. Die in Diskussion stehende Zusammenfihrung samt-
licher Landesbildungseinrichtungen (,, Bildungsholding*) wird durch eine
Ausgliederung ebenfalls begtinstigt.
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Aspekte der kaufmannischen und kinstlerisch-padagogischen Fuhrung
sollten besonders hervorgehoben werden und eine kleine schlagkréftige
Einheit bilden. So sollten Synergien mit anderen Bildungsinstitutionen im
Land vermehrt genutzt werden wie zB in den Bereichen Buchhaltung,
Personalverrechnung und Informationstechnologie.

Eine enge Vernetzung mit den Musikschulen und dem regionalen Musik-
geschehen sollte forciert, die Verankerung der Lehrer und Studierenden im
Musikleben nachhaltig gefordert werden.

Aus Sicht des Landes-Rechnungshofes sollte sich im Musikschulbereich
ein volliger Kulturwandel einstellen. Die Leitungsaufgaben sollten in der
Form eines Netzwerkmanagements wahrgenommen werden, das sowohl
kinstlerische wie auch wirtschaftliche Aspekte in enger Kooperation mit
dem aktiven Kultur- und Wirtschaftsleben in Vorarlberg verbindet. Wirt-
schaftliche Aspekte sollten in einer kaufméannischen Fihrung verstarkt
Niederschlag finden und Aktivitdten wie zB Sponsoring, Projekte und
sténdige Kontakte zu Praxis und Verwaltung forcieren.

Ziel der Musiklehreraushildung sollte die Entwicklung einer ganzheit-
lichen Musikerpersonlichkeit sein, die sich als Kunstler und Padagoge
versteht und Uber soziale und organisatorische Kompetenzen verflgt.

Ein breiteres Facherangebot sollte durch féchertbergreifendes Arbeiten
und vernetztes Denken erganzt werden. Motivationskompetenzen,
Organisationsfahigkeiten und Faktoren wie BUhnenprésenz und Korper-
arbeit sollten vermehrt in das Berufsbild des Musik schullehrers Eingang
finden.

Zentral sollte nach Ansicht des Landes Rechnungshofes die Verankerung
eines erweiterten Berufsfeldes fur die auszubildenden Musikschullehrer
sein, das einen Einsatz im erzieherischen Bereich zB an Pflichtschulen und
Kindergarten, im publizistischen Bereich, im Radio- und Studiobereich
sowie im Bereich des Kulturmanagements erlaubt und die aktive
Teilnahme am Kulturleben erméglicht. Eine klare Berufsorientierung der
Studierenden mit Unterstiitzung des vermehrten Praxiskontaktes wird
ebenso als wesentlich erachtet.

Nach Ansicht des Landes-Rechnungshofes sollte zukinftig vermehrt
Augenmerk auf den Aspekt der Musikausbildung als Zentrum des
kulturellen Lebens gelegt werden. Lehrer wie Schiiler miissen Impul sgeber
fir das Kulturleben in Vorarlberg sein. Einige bereits bestehende erfolg-
reiche Verankerungen von Musikschulen im regionalen Musikgeschehen
weisen den Weg.

Sparteniibergreifende Projekte sollten realisiert und vor alem sollte die

Zusammenarbeit mit bestehenden ,Kulturevents® wie zB mit den
Bregenzer Festspielen oder mit der ,, Schubertiade” forciert werden.
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Zu den moglichen Szenarien fir die kiinftige Positionierung:

1. Die Auswirkungen des , Bologna-Prozesses‘ sind in Osterreich uiber

die gesamte Bildungslandschaft erkennbar. Dies betrifft sowohl die
Universititen wie auch Fachhochschulen, Sozialakademien und
Padagogische Akademien. Ein Grofdeil dieser Empfehlungen des
Bologna-Prozesses ist bereits nationales Recht bzw. in Umsetzung.
Besonders deutlich wird dies im Entwurf des Bundesgesetzes Uber die
Organisation der Universitaten und ihre Sudien (Universitatsgesetz
2002). In diesem Entwurf ist unter 8 49 Abs 1 angefuhrt, dass die
Universitdten berechtigt sind und angehalten werden, die Sufenfolge
Bachelor-, Master- und Doktoratsstudien anzubieten. In dieser
Aufzahlung finden sich auch die kinstlerischen Studienrichtungen.

Auf gpezielle Aspekte des Strukturwandels hat der Landes-
Rechnungshof in seinen einleitenden Bemerkungen hingewiesen. Diese
Einschatzungen werden getellt. Die Auswirkungen des Bologna-
Prozesses auf die Musikaushildung in Osterreich werden seit einiger
Zeit im Zusammenwirken mit dem zustandigen Ministerium fir
Bildung, Wissenschaft und Kultur, anderen Landern und Institutionen
analysiert und bearbeitet.

. Flr die Bewertung der vier Szenarien ist maf3geblich, dass folgende

Funktionen im Land Vorarl|berg weiter wahrgenommen werden sollen;

Die Funktion der Vorbereitung auf weiterfihrende Studien und
Ausbildungszweige. Ebenso die Betreuung der Musikgymnasiasten
im Ober stufenrealgymnasium Feldkirch.

Die Ausbildung von Musiklehrern/Musikschullehrern soll auch
kunftig in Vorar|berg wahrgenommen werden.

Die Weiterbildung der Musikschullehrer, der Chorleiter und der
Kapellmeister und anderer Zielgruppen soll Bestandteill des
musi kalischen Bildungsangebotesin Vorarlberg bleiben.

. Um der geschilderten Entwicklung gerecht zu werden und bel

Einbeziehung vielfaltiger Analyseergebnisse erscheint das Szenario 3,
die Kooperation mit einer Universitdt im Zusammenhang mit der
Musiklehrer/Musikschullehrerausbildung, geeignet.  Sondierungs-
gesprache in diesem Zusammenhang wur den ber eits aufgenommen und
ergeben realistische Ansatzpunkte fur die Durchfihrung eines
derartigen Bildungs- und Organisationsmodells. Zusdtzlich wirde eine
derartige Vorgangsweise auch weiterfiihrende wertvolle Entwicklungs-
per spektiven beinhalten.

In organisatorischer Hinsicht béte die Ausgliederung bzw Auslagerung
des Konservatoriums aus der Landesverwaltung prufenswerte Vorteile.
Denkbar ware ein eigener Rechtskorper in Form einer GesmbH, wie
das bereits mit dem Zentrum fir Wissenschaft und Weiterbildung
Schloss Hofen und der Fachhochschule Vorarlberg praktiziert wurde.
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5. Der Srukturwandel, der diese Vorgehensweise ausgel0st hat und die
angezogenen Schritte notwendig macht, wird mit dem zustandigen
Bundesministerium, mit  Musikuniversitaten, Péadagogischen
Akademien, Privatmusikuniversitdten und Konservatorien akkordiert.

Derzeit existiert auf Initiative des Bundesministeriums fir Bildung,
Wissenschaft und Kultur eine Arbeitsgruppe, die den Auftrag hat, das
Berufsbild des ,, Musiklehrers® neu zu ordnen und den aktuellen
Entwicklungen anzupassen. Es sollten in der Ausbildung von Musik-
lehrern bzw Musikschullehrern Synergien erarbeitet werden, die
Absolventen dieser Aushildung ein breiteres Tatigkeitsfeld ermdglichen

(Synergiepotentiale).

6. Bel der sich abzeichnenden Neuordnung ist darauf Bedacht zu nehmen,
dass der bestehende Lehrkorper am Konservatorium soweit wie
madglich in die neuen Strukturen Ubergefihrt wird.

7. Umder Dynamik der Entwicklung gerecht zu werden und Irritationen
in den Ausbildungsgangen zu vermeiden, wird der notwendige Wandel
zugig herbeizufUhren sein.

Der Landes-Rechnungshof hat die kinstlerisch/padagogische Qualitéat des
Landeskonservatoriums keiner Prifung und Bewertung unterzogen.
Vielmehr geht es - neben dem Aufzeigen von Verbesserungspotentialen in
der Organisation - um die kinftige Positionierung und Neuausrichtung auf
Grund der geédnderten Rahmenbedingungen

Obwohl in der derzeitigen Diskussion die Umsetzung einer Kooperation
mit einer Musikuniversitdt favorisiert wird, sollte nach Auffassung des
Landes-Rechnungshofes auch das Szenario 4 einer eingehenden Prifung
unterzogen werden. Der Landes-Rechnungshof weist noch einmal darauf
hin, dass die Berufschancen ambitionierter Vorarlberger Musiker vor der
Erhaltung bestehender Strukturen stehen sollten.

Eine Ausgliederung wird vom Landes-Rechnungshof als zweckmaldig
erachtet.

Bregenz, im Mai 2002

Der Direktor

Dr Herbert Schmalhardt
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Anhang 1

Gesamtaufwand L andeskonservatorium im Jahr 2000

ATS €
Rechnungsabschluss 55.469.132 4.031.099
- Pfortnerhaus 906.914 65.908
- Investitionen in Gebaude 9.739.939 707.829
- Investitionen in Grundstiicke 22.815 1.658
Summe I nvestitionen 10.669.668 775.395
Aufwand gesamt ohne I nvestitionen 44.799.464 3.255.704
- Einnahmen 2.148.396 156.130
Nettoaufwand 42.651.068 3.099.574

Quelle: Amt der Vorarlberger Landesregierung
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Anhang 2

Gesamtaufwand je Geschéftsfeld des L andeskonservatoriumsim Jahr 2000

In Tausend ATS
GFA GFB GFC GFD Summe
IGP | Diplom | Vorbereitung | Lehrgange

Gehaltenen Jahreswochenstunden
Hau ptfach 130,0 72,5 168,0 8,0 378,5

Erganzungsfach 138,5 20,5 12,0 55 176,5

Allgemeines Ergénzungsfach 815 47,5 55,0 0,5 184,0
Summe L eistungsstunden 350,0 140,0 235,0 14,0 739,0
In Prozent je Geschéftsfeld 47,4 18,9 31,8 1,9 100,0
Nettoaufwand je Geschaftsfeld | 20.200 | 8.080 13.563 808 | 42.651
Anzahl Studienvertr&ge 75 59 171 >4 359
Kosten pro Studienvertrag 269 137 79 15 119
Quelle: Amt der Vorarlberger Landesregierung
Durchschnittskosten pro Jahr und Absolvent in Tausend ATS

Geschéftsfeld A | Geschéftsfeld B
. Summe
IGP Diplom

Aufwand je Geschéaftsfeld 20.200 8.080 | 28.230
Durchschnittliche Anzahl Absolventen 16 5 21
Dur chschnittskosten pro Jahr/Absolvent 1.263 1.616 1.347

Quelle: Amt der Vorarlberger Landesregierung
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Anhang 3

Anzahl der Studierenden bzw Schiiler nach Studienvertrégen im
L andeskonservatorium im Winter semester 2000/2001

Geschéftsfeld A (IGP) Studierende/Schiler | Davon K ostenr elevant
IGP 67

IGP Parallel

Externisten

Beurlaubung 3

Summe 78 75
Geschaftsfeld B (Diplom) Studierende/Schiler | Davon K ostenr elevant
A2 33

A3 20

A2 Parallel 5

A3 Pardlel

Beurlaubung 4

Summe 63 59

Geschaftsfeld C (Vorbereitung) | Studierende/Schiler | Davon K ostenr elevant

Al 148

Aul¥erordentliche Studierende 23

Beurlaubung 1

Summe 172 171

Geschaftsfeld D (L ehrgange) Studierende/Schiller | Davon K ostenr elevant

KapelImeister 10
Chorleiter 15
Elementar 16
Gasthorer 13
Summe 54 54
Gesamtsumme 367 359

Quelle: Amt der Vorarlberger Landesregierung, Landeskonservatorium
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Anhang 4

Hauptfachinstrument je Studienrichtung Schuljahr 2000/2001

I nstrument

Geschéftsfeld A IGP

Geschaftsfeld B Diplom

Akkordeon
Blockfl6te
Cembalo
Fagott
Gitarre
Harfe

Horn
Klarinette
Klavier
Komposition
Kontrabass
Oboe

Orgel
Posaune
Querflote
Saxophon
Schlagwerk
Sologesang
Trompete
Tuba
Viola
Violoncello
Violine

Summe

Quelle: Landeskonservatorium
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