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Regelmaifige Kontrolle zeigt Wirkung - konstant hoher Umsetzungs-
grad, aber Unterschiede zwischen Land und Gemeinden

Insgesamt 218 Empfehlungen hat der Landes-Rechnungshof in den Jahren 2014 bis 2016 in
zehn Priifberichten an Land und Gemeinden ausgesprochen. Die 53 gepriiften Stellen haben
diese Empfehlungen zu insgesamt 90 Prozent umgesetzt oder aufgegriffen. Damit waren die
Anregungen des Landes-Rechnungshofs in sehr hohem Ausmafd Anstof fiir Verbesserungen.
Im Detail sind allerdings deutliche Unterschiede im Umsetzungsgrad erkennbar. Diese wer-
den vor allem zwischen Landes- und Gemeindebereich sichtbar. , Ein wirkungsvolles Nachfra-
gesystem insbesondere fiir Gemeindepriifungen ist daher von wesentlicher Bedeutung®, be-
tont die Direktorin Brigitte Eggler-Bargehr. Mit den Evaluierungspriifungen unterstiitzt der
Landes-Rechnungshof die gepriiften Stellen bei ihrer Umsetzung und trigt zu einer nachhal-
tigen Kontrolle bei.

Der Landes-Rechnungshof deckt nicht nur Mangel auf, er will nachhaltig Wirkung erzielen. Alle drei
Jahre Uberpriift er daher den Umsetzungsstand seiner Empfehlungen an das Land und an die Ge-
meinden.

Intensives Nachfragesystem im Landesbereich

Die Evaluierung lasst darauf schliefien, dass eine engmaschige und wiederholte Kontrolle des Bear-
beitungsstands der Mafdnahmen zu einem héheren Umsetzungsgrad fiihrt. So werden die gepriiften
Stellen im Verantwortungsbereich des Landes bis zur vollstdndigen Umsetzung bzw. Ablehnung
einer Empfehlung jahrlich einem landesinternen Nachfrageverfahren unterzogen. Insgesamt wurden
in diesem Bereich 98 Prozent der Empfehlungen aufgegriffen, 66 Prozent sind bereits realisiert, 32
Prozent in Arbeit und nur 2 Prozent sind noch nicht umgesetzt oder abgelehnt. Damit konnte der
Umsetzungsgrad im Vergleich zu den Vorjahren weiter gesteigert werden.

Nachhaltige Verbesserungen wurden vor allem durch Strukturanpassungen erzielt. ,Damit ist die
Basis fiir Synergien und Einsparungen gelegt®, erklart Eggler-Bargehr und nennt als Beispiele die
Fusionierung von drei Gesellschaften beim Institut fiir Sozialdienste oder den Zusammenschluss von
drei gemeinniitzigen Beschiftigungsprojekten in eine gemeinsame Losung. Organisatorische Maf3-
nahmen und die Weiterentwicklung von Fiihrungsinstrumenten leisteten in mehreren gepriiften
Stellen einen weiteren Beitrag zu mehr Wirtschaftlichkeit und Zweckmafiigkeit. In der Landesver-
waltung wurde ein Konzept zur Korruptionspravention erstellt. Informationen zu diesem Thema
sind sowohl auf der Webseite als auch im Intranet zuganglich. Mit der Auflésung des Zukunftsfonds
wurde sein Vermogen in Hohe von € 45 Mio. in die allgemeine Haushaltsriicklage iiberfiihrt. Es dient
damit grundsatzlich der Krisenvorsorge des Landes. Ein Beschluss der Landesregierung sieht aber
vor, den liberwiegenden Teil dieses Vermogens in eine Anleihe umzutauschen, die jedenfalls zur
Kapitalstarkung der Hausbank beitragt.

Handlungsbedarf ortet der Landes-Rechnungshof zum Beispiel bei der Férderkontrolle im Kulturbe-
reich. Kontrollstandards wurden zwar festgelegt, das Erreichen der vorgegebenen Kontrolldichte ist
aber nachzuweisen. ,Sollte eine nicht widmungsgeméafie Verwendung vorliegen, muss auch eine
Riickforderung von Fordergeldern durchgefithrt werden“, mahnt die Direktorin den verantwor-
tungsbewussten Umgang mit Fordermitteln ein. Sowohl fiir das gemeinniitzige Beschaftigungspro-
jekt als auch die Medizinprodukteaufbereitung Vorarlberg GmbH ist die Erarbeitung einer Strategie
und Finanzplanung fiir einen nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg wichtig. Ein herausforderndes
Umfeld im Beschaftigungsprojekt bzw. nicht voll ausgelastete Betriebskapazitaten und beschrankte
Wachstumsmoglichkeiten in der Aufbereitung von Medizinprodukten erfordern dies.
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Bewusstsein fiir Umsetzung im Gemeindebereich weiter starken

Im Unterschied zum Landesbereich gibt es fiir Gemeinden kein regelméafiiges jahrliches Nachfrage-
system. Der Anteil der aufgegriffenen Empfehlungen ist mit 84 Prozent niedriger. Umgesetzt sind im
Gemeindebereich bislang 50 Prozent der Empfehlungen, 34 Prozent sind noch in Arbeit, nicht umge-
setzt bzw. abgelehnt wurden 16 Prozent.

Die Ergebnisse der Evaluierung zeigen, dass die Gemeinden die Vorschldge des Landes-Rechnungs-
hofs flir eine ordnungsgemafie Abwicklung iiberwiegend aufgriffen. ,Dabei leistete der Landes-
Rechnungshof im Rahmen seiner Priifungstatigkeit auch immer wieder Beratungsarbeit”, erlautert
die Direktorin. Im Finanzbereich setzten die evaluierten Gemeinden Schritte zur Verbesserung. So
wurden beispielsweise in Bezau Schulden verringert und in Alberschwende finanzielle Risiken teil-
weise reduziert. Sowohl Bezau als auch Nenzing entwickelten ihre Mittelfristplanung weiter. Fiir
eine nachhaltige Stabilisierung der Finanzlage ist jedoch eine konsequente Fortsetzung der eingelei-
teten Mafdnahmen erforderlich. Synergien und eine weitere Professionalisierung sind aus dem im
Jahr 2017 eingefiihrten Erfahrungsaustausch zwischen den Baurechtsverwaltungen zu erwarten.
Gestarkt werden muss nach Ansicht des Landes-Rechnungshofs das Bewusstsein der Gemeinden fiir
die Steuerung und Aufsicht von Beteiligungen und Kooperationen. Auch wenn Gemeinden Leistun-
gen in eigenen Gesellschaften oder gemeinsam mit anderen erbringen, bleibt die Verantwortung und
damit die Aufgabe der Steuerung bei ihnen. Die Direktorin erklart: ,Es bleibt beispielsweise in der
Zustandigkeit der Gemeinde, Ziele vorzugeben und fiir entsprechende Kontrollen zu sorgen.” Von
der Gemeinde Nenzing verlangt Eggler-Bargehr eine Steigerung der Umsetzungsgeschwindigkeit.

Evaluierung als wirkungsvolle Nachkontrolle in Gemeinden

Die gepriiften Stellen im Verantwortungsbereich der Gemeinden miissen dem Landes-Rechnungshof
ein Jahr nach der Priifung eine Selbsteinschdtzung iiber den Umsetzungsstand der Empfehlungen
libermitteln. In der Folge bleibt es den jeweiligen Gemeindevertretungen iiberlassen, inwiefern sie
die Entwicklung der Umsetzung weiterverfolgen. Fiir eine {iber alle gepriiften Gemeinden durchgén-
gige Nachkontrolle ist daher die Evaluierungspriifung des Landes-Rechnungshofs von hoher Bedeu-
tung. Diese erfolgt alle drei Jahre vor Ort und fiihrt zu einer verpflichtenden Behandlung des Bear-
beitungsstands in der Gemeindevertretung. ,Diese Befassung stirkt bei den Verantwortlichen das
Bewusstsein flir die Umsetzung. Die Evaluierung des Landes-Rechnungshofs ist ein weiterer Impuls,
erforderliche Verdanderungen anzupacken®, erklart Brigitte Eggler-Bargehr. Fiir den Gemeindebe-
reich erhofft sich die Direktorin, dass der Umsetzungsgrad steigt und sich jenem des Landes anna-
hert. RegelmifRige Uberpriifungen sind dazu wirtschaftlich sinnvoll. Sie sind ein Anreiz fiir eine ra-
sche Realisierung und tragen wesentlich zu Verbesserungen bei.

>>> Weitere Informationen entnehmen Sie bitte der Zusammenfassung bzw. dem Bericht.

Statements der Direktorin, Brigitte Eggler-Bargehr:
»,Nachhaltig Wirkung erzielen ist das Ziel unserer Kontrolle.”

,Die Empfehlungen des Landes-Rechnungshofs waren in sehr hohem Ausmafi Anstof} fiir Verbesse-
rungen.”

,Die regelmafiige Nachkontrolle des Landes-Rechnungshofs tragt zu einer hohen Umsetzung bei.”
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Factbox:

Umsetzungsstand der Empfehlungen

Landes- und Gemeindebereich

10 % nicht umgesetzt

33 % in Arbeit 218 57 % umgesetzt
Empfehlungen

im Bereich des Landes im Bereich der Gemeinden

2 % nicht umgesetzt 16 % nicht umgesetzt

32 % in Arbeit

110
Empfehlungen

108
Empfehlungen

50 % umgesetzt

66 % umgesetzt 34 % in Arbeit

Quelle: Landes-Rechnungshof; Rundungsdifferenzen
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Ubersicht Priifberichte 2014 bis 2016
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Priifberichte Land Anzahl in Prozent
ABF - Arbeitsinitiative fiir den Bezirk Feldkirch 14 | 29 64 7
Institut fiir Sozialdienste Vorarlberg
mit Schwerpunkt ifs GmbH 33 73 27 0
Forderungen der Abteilung Kultur (Ilc) 23 | 57 | 39 4
Zukunftsfonds 9 |100| O 0
Medizinprodukteaufbereitung Vorarlberg GmbH 18 78 22 0
Korruptionspravention in der Landesverwaltung 13 69 31 0
Gesamt 110 66 32 2
Priifberichte Gemeinde
Marktgemeinde Bezau* 28 | 79 | 14 4
Marktgemeinde Nenzing 32 | 44 | 28 | 28
Beteiligungen der Gemeinde Alberschwende 27 52 26 | 22
Baurechtsverwaltungen in Vorarlberg 21 39 | 49 12
Gesamt 108 50 34 16

* mangels Anlassfillen wurde eine Empfehlung als nicht relevant klassifiziert

Quelle: Landes-Rechnungshof; Rundungsdifferenzen

Fiir Riickfragen:

Dr. Brigitte Eggler-Bargehr
Landes-Rechnungshof Vorarlberg

Tel. 05574 /53069

E-Mail: brigitte.eggler-bargehr@Irh-v.at
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