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Lebenswerte Wohngemeinde,

aber hoch verschuldet

Gofis bietet seinen 3.500 Einwohnern
eine hochwertige Infrastruktur zum
Wohlfuhlen - von der Zentrumsgestal-
tung uber Vereinsforderungen bis zum
neuen Kinderhaus. Burger werden aktiv
in die Ortsentwicklung eingebunden. Die
Prufung des Landes-Rechnungshofs
zeigte allerdings auch eine extrem ange-
spannte Finanzsituation, die sich weiter
verschlechtern wird. ,Fur Investitionen
stehen keine Mittel zur Verfugung, die
Pro-Kopf-Verschuldung liegt deutlich
uber jener von Vergleichsgemeinden®,
erlautert Brigitte Eggler-Bargehr. Zudem
sieht der Landes-Rechnungshof drin-
genden Handlungsbedarf bei Verwal-
tungsablaufen, vor allem im Hinblick auf
Mahnwesen und Kassafuhrung sowie
bei Interessenkonflikten.
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Gofis steht flir eine der 22 mittelstandischen Gemeinden zwischen 2.500 und
5.000 Einwohnern im Land. Sehr viele davon haben sich im Umfeld groBerer
Kommunen als attraktiver Lebensraum etabliert. Aufwendige Infrastrukturen
insbesondere im Bildungs- und Gesundheitsbereich werden mitgenutzt. Als
Wohngemeinde verfligt Gofis Uber sehr geringe Einnahmen aus Kommunal-
steuern. Fachkundige Serviceleistungen werden Uber Kooperationen mit
anderen Vorderlandgemeinden bezogen, was die Direktorin des Landes-
Rechnungshofs Brigitte Eggler-Bargehr als notwendige und sinnvolle MaB-
nahme anerkennt. Diese regionalen Prozesse werden weitgehend professio-
nell abgewickelt. Die Steuerung und Kontrolle von Geldflissen oder das
Darlehensmanagement werden jedoch auf Wunsch der Gemeinden nicht
durchgefihrt. Im Bereich der Kinderbetreuung und beim sozialen Wohnen
bietet Gofis einen hohen Standard. Fur altere und pflegebedurftige Menschen
fehlt jedoch ein Konzept der Gemeinde zur Deckung des steigenden Bedarfs.

Die bereits angespannte Finanzlage von Gofis hat sich im Priifzeitraum, den
Jahren 2015 bis 2018, weiter verscharft. Durch erhebliche Investitionen
insbesondere in das Kanal-, Wasser- und StraBennetz war der Gemeinde-
haushalt stark belastet, sodass keine freien Mittel fliir groBe Projekte zur
Verfigung standen. Mit dem Bau des Kinderhauses im Zeitraum 2017 bis
2018, welches Uber Kredite und Férderungen finanziert werden musste, hat
sich diese Situation noch weiter angespannt. Die Gesamtkosten lagen bei
€4,20 Mio. ,Das ist eine Million Euro und damit ein Drittel Uber dem
urspringlich beschlossenen Kostenrahmen von € 3,16 Mio.“, betont Direkto-
rin Eggler-Bargehr. Flr einen Teil dieser zusatzlichen Kosten lagen keine
Beschliisse der Gemeindevertretung vor. Auch wurden im Zuge der Vergaben
Fehler gemacht. Besonders kritisch sieht der Landes-Rechnungshof die mit
Architekten und baunahen Dienstleistern getroffenen Honorarverein-
barungen. Diese bewirkten, dass die Baukostensteigerungen automatisch zu
einer Erhéhung der Honorare fiihrten, und zwar unabhangig von Mehr-
leistungen. Um dies zu vermeiden, empfehlen die Prifer, Anreize zur Kosten-
einhaltung von vornherein zu vereinbaren, etwa durch ein Bonus-Malus-
System oder eine Deckelung.

In den vier gepriften Jahren nahm die Gemeinde Gofis doppelt so viel
Kreditvolumen auf, wie sie zurlickzahlte. Eine zusatzliche Belastung stellt der
betrachtliche Fremdwahrungsanteil durch Frankenkredite dar. Neben deut-
lichen Kursverlusten ist im Jahr 2020 durch rechtliche Vorgaben eine
aktualisierte Bewertung dieser Darlehen erforderlich. Dies lasst den
Schuldenstand um eine weitere Million Euro ansteigen. Darlber hinaus be-




mangelt der Landes-Rechnungshof, dass die Gemeinde den Kontokorrent-
rahmen deutlich erhohte, ohne die erforderlichen Beschliisse der Gemeinde-
vertretung sowie die Genehmigungen der Aufsichtsbehorde einzuholen. Die
Rahmenerhohungen bei der Bank wurden nur telefonisch oder per Mail
durchgefihrt. ,Der gesamte Schuldenstand der Gemeinde war somit nie
transparent”, kritisiert Eggler-Bargehr. Die Verschuldung pro Kopf stieg in
Gofis im Prifzeitraum von knapp € 4.000 auf €4.600 an, wahrend sie in
vergleichbaren Gemeinden in diesen Jahren auf ca. € 2.800 zurlickging.

In der Gemeindeverwaltung erkannte der Landes-Rechnunghof einen
teilweise nachlassigen Umgang bei internen Ablaufen. Dies betrifft
beispielsweise das Mahnwesen. Um das hohe AusmaB an offenen
Forderungen - die teilweise schon Uber viele Jahre bestehen - zu reduzieren,
sind regelmaBige Uberpriifungen, Mahnliufe und Wertberichtigungen oder
Ausbuchungen notwendig. Auch bei der Kassafiihrung beanstandet die
Direktorin erhebliche Mangel: Kassabelege waren unzureichend oder fehlten
ganzlich, die Genehmigung von Barauslagen erfolgte erst im Nachhinein.
AuBerdem kann ein fehlendes Vier-Augen-Prinzip bei der Stammdaten-
verwaltung zu Manipulationen im Zahlungslauf fahren. Der Landes-
Rechnungshof empfiehlt daher, Regelungen zum internen Kontrollsystem
einzuflihren. Mehr Sorgfalt und Sensibilitat erwarten sich die Prifer zudem im
Umgang mit moglichen Interessenkonflikten bei der Beauftragung von
Gemeindevertretern oder -mitarbeitenden. Eine besondere Rolle spielt in
Gofis die Deponie der Gemeinde. Mit ihr sind Einnahmen, aber ebenso Risiken
verbunden. Bestehende Vertrage sind nachteilig flir die Gemeinde, weil sie es
versaumte, sich finanziell und rechtlich abzusichern. Brigitte Eggler-Bargehr
weist darauf hin, dass wichtige juristische Vereinbarungen jedenfalls vorab
genau zu prifen und vom daflir zustandigen Gemeindegremium zu genehmi-
gen sind.

Durch die pandemiebedingte Krise wird sich die vorher schon schwierige fin-
anzielle Situation voraussichtlich weiter zuspitzen. Der Landes-Rechnungshof
sieht es als notwendig an, Potenziale sowohl zur Einnahmensteigerung als
auch zur Ausgabensenkung zu erheben und zu realisieren. Fir die Planung
von kunftigen Projekten muss daher ein langerer Betrachtungshorizont heran-
gezogen werden. Konkrete stufenweise Tilgungsplane zum Abbau des Schul-
denbergs sind zu erarbeiten. Zur langfristigen Haushaltskonsolidierung regt
die Direktorin gezielte MaBnahmen zur Kostensenkung sowie neue Ertrags-
quellen, wie eine Zweitwohnsitzabgabe, an. Um eine lebenswerte Gemeinde
fir die Bevolkerung zu bleiben, braucht es einen sorgsamen Umgang mit of-
fentlichen Geldern sowie eine gewissenhafte und griindliche Befassung mit
den gemeindeinternen Ablaufen — weil diese letztendlich alle mit finanziellen
Auswirkungen verbunden sind.




Gesamteinnahmen
Gesamtausgaben

Administratives
Jahresergebnis

Maastricht Ergebnis

Einnahmen
Ausgaben
Ergebnis

Freie Finanzspitze*

Kredite
Leasing
Haftungen

Verschuldung pro Kopf**

Beschaftigte***

Einwohner****

*

11.364
11.364

664

7.846
7477
369
-604

12.527

574
3,98

27,95
3.461

10.589
10.589

270

7.665
6.469
1.196

45

30,35
3.617

in friheren Prifberichten des Landes-Rechnungshofs als freie Finanzspitze Il bezeichnet

**  Kredite inkl. Leasing je Einwohner (Bevolkerungszahl geméaB FAG 2008 bzw. FAG 2017)
*  Vollzeitbeschaftigte ohne Lehrling; 2015 bis 2017 laut Rechnungsabschluss, 2018 laut Gemeinde

*k - Hauptwohnsitze und weitere Wohnsitze

Quelle: Gemeinde Gofis; Berechnungen Landes-Rechnungshof; Rundungsdifferenzen
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